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A Secretaria de Desenvolvimento Econbmico do Estado de Minas Gerais - SEDE, considerando a Lei
Federal n2 10.973, de 2 de dezembro de 2004, alterada pela Lei Federal n? 13.243, de 11 de janeiro de
2016, a Lei Federal n2 8.666, de 21 de junho de 1993, a Lei Complementar n? 182, de 12 de junho de
2021, o Decreto Estadual n2 47.442 de 04 de Julho de 2018, a Lei Estadual n? 17.348, de 17 de janeiro de
2008 e a Lei Estadual n? 22.929, de 12 de janeiro de 2018, torna publico o presente Chamamento e
convida os interessados a apresentar projetos de solucdo tecnoldgica para a gestdo publica mineira a
participar do SEED GOV, acdo do SEED — STARTUPS AND ENTREPRENEURSHIP ECOSYSTEM DEVELOPMENT,
nos termos deste edital.

1. DEFINICOES

1.1. Para os fins deste Chamamento, serdo observadas as seguintes definicdes:
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1.1.1. Ecossistema de startups: rede de interagdes entre atores de uma comunidade com a
finalidade de apoiar a criacdo e o desenvolvimento de startups;

1.1.2. Equipe proponente: equipe formada por, no minimo, 02 (dois) empreendedores que
deverdo participar, junto a sua startup, do programa SEED GOV.

1.1.3. Modelo de negdcios repetivel e escalavel: aquele capaz de gerar valor ou receita, de forma
sustentavel, por meio da oferta de um produto ou servico em escala potencialmente ilimitada;

1.1.4. Projeto: consiste em uma solucdo tecnoldgica com objetivo pré-estabelecido, definido e
claro, de criar um novo produto, servico, processo. Tem inicio, meio e fim determinados, duragdo e
recursos limitados, em uma sequéncia de atividades relacionadas.

1.1.5. Parceiros: pessoas juridicas de direito publico ou privado com notdria experiéncia em
processos de sele¢do, aceleragdo de startups, gestao de espacgos de inovacgao e captagdo de recursos que
disponibilizaram seus servicos para o Estado de Minas Gerais, por meio do Decreto Estadual n? 47.611,
de 23 de janeiro de 2019, que contribuirdo e participardao diretamente da execugdao do SEED GOV,
seguindo rigorosamente as normas deste edital e agindo estritamente nos limites da relacdo pactuada
com a SEDE.

1.1.6. Startups: organiza¢des empresariais e societarias, nascentes ou em operagao recente, cuja
atuacdo caracteriza-se pela inovacao aplicada a modelo de negdcios ou a produtos ou servicos ofertados.
Sdo elegiveis para o enquadramento na modalidade de tratamento especial destinada ao fomento de
startup o empresario individual, a empresa individual de responsabilidade limitada, as sociedades
empresarias, as sociedades cooperativas e as sociedades simples, observado o art. 42 da Lei
Complementar n? 182, de 2021.

2. OBJETIVO

2.1. O presente Chamamento tem por objetivo selecionar até 110 (cento e dez) startups para
aceleracdo, que poderdo escolher entre 02 (duas) TEMATICAS, sendo elas:

2.1.1. TEMATICA | “Desafios Publicos”: serdo selecionadas até 80 (oitenta) startups inscritas na
TEMATICA |, com base na aderéncia de suas propostas aos desafios da gestdo publica mineira descritos
no ANEXO 01, deste Edital. Os desafios publicos guiardo o processo de selecdo e de aceleracdo das
startups inscritas nesta tematica, que submeterao suas solu¢es ao enfrentamento de um problema real
da Administracao;

2.1.2. TEMATICA 1l “Aceleracdo aberta”: serdo selecionadas até 30 (trinta) startups inscritas na
TEMATICA I, com base nas diretrizes fundamentais de fomento & inovacdo tecnoldgica, para o
desenvolvimento de soluc¢des tecnoldgicas com tema livre.

2.1.2.1. Somente as 20 (vinte) startups melhor classificadas nessa temdtica terdo acesso aos
recursos de subvencdo econdmica

2.2. Cada PROJETO selecionado poderd ter acesso as atividades previstas no programa de
aceleracdo e a subvencdo econdmica de até R$100.000,00, que devera ser empregada exclusivamente na
execucao do projeto, respeitadas as condi¢Oes previstas neste Edital.

2.3. A subvenc¢do econémica mencionada no item 2.2, serd concedida no intuito de possibilitar
a adaptacdo de protétipos ou produtos ja existentes para o contexto do setor publico e privado, viabilizar
o desenvolvimento de uma versdo final de um produto ou servi¢o langdvel e/ou custear o inicio da
operacao do negdcio de base tecnoldgica.

2.4, A SEDE reserva o direito de alterar a disponibilizacdo de vagas em cada tematica caso elas
nao sejam preenchidas apds a etapa de ENTREVISTAS do processo seletivo.

3. OBJETIVOS ESPECIFICOS

3.1. Sao objetivos especificos deste Chamamento Publico:

3.1.1. Desenvolver negdcios de base tecnolégica com grande potencial de mercado e aumento

da eficiéncia operacional do Estado Minas Gerais, trazendo ganhos diretos para a sociedade mineira;
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3.1.2. Acelerar negdcios que gerem impacto e eficiéncia na administracao publica mineira;

3.1.3. Fomentar o desenvolvimento do ecossistema de empreendedorismo no Estado de Minas
Gerais;

3.1.4. Fomentar o empreendedorismo tecnoldgico, atraindo e mantendo, no Estado, capital

humano e projetos de negdcio com alto potencial de crescimento;

3.1.5. Apoiar o desenvolvimento de startups e empresas de base tecnolégica, gerando empregos
e renda em Minas Gerais;

3.1.6. Disseminar a cultura de inovac¢do e de startups dentro de setor publico mineiro estadual e
municipal, incentivando aumento da eficiéncia do governo a partir da interagdao com startups;

3.1.7. Modernizar, desburocratizar e melhorar a prestacdo de servicos publicos a sociedade
através de tecnologias inovadoras; e

3.1.8. Preparar startups com foco em gestdo publica e impacto social para vender para o
Governo e participar de processos de sele¢ao para sua contratagao.

4. RECURSOS FINANCEIROS

4.1. Os recursos alocados para financiamento deste Chamamento serdo da ordem de

R$7.212.000,00 (sete milhdes duzentos e doze mil reais).

4.1.1. O valor a ser repassado por PROJETO esta descrito no item 14.1, deste Edital.

4.2. As despesas decorrentes do item 4.1, correrdo a conta das dotagdes orcamentarias da
FAPEMIG 2071.19.572.068.1034.0001.3.3.60.45.01.0.10.1, ou pelas que a sucederem.

4.3, Os recursos mencionados no item 4.1, serdo repassados conforme o disposto no item
14.1, condicionado ao atendimento dos requisitos deste Chamamento.

5. PROJETOS ELEGIVEIS

5.1. Sdo considerados elegiveis os projetos submetidos por STARTUPS que possuam equipe
proponente composta por, no minimo, 02 (dois) empreendedores, que atendam aos seguintes requisitos:
5.1.1. Ter idade minima de 18 (dezoito) anos;

5.1.2. Ser brasileiro nato ou naturalizado, ou estrangeiro legalmente autorizado a permanecer e

residir no Brasil pelo periodo de participacdo no programa; e
5.1.3. Pertencer a uma Unica equipe proponente.
5.2. No ato de inscricdo, devera ser indicado o membro da equipe proponente, sdcio da

startup, que atuara como coordenador do projeto submetido, sendo o responsavel por sua submissao e
pelo preenchimento do formulario eletronico de inscricao.

5.3. O COORDENADOR do projeto selecionado podera ser substituido, desde que o substituto
esteja devidamente listado no formulario de inscricdo como membro da equipe, e que tenha qualificagdo
semelhante ou superior a do COORDENADOR a ser substituido.

5.3.1. A substituicdo do COORDENADOR deverd ser solicitada a SEDE através do e-mail
operacoes@seed.mg.gov.br.

5.4, A EQUIPE PROPONENTE deverd possuir, no minimo, 51% (cinquenta e um por cento) do
controle societdrio da STARTUP.

5.5. Caso a STARTUP tenha somente 1 (um) sdcio ou empreendedor, este devera constar como
COORDENADOR do projeto no ato de inscri¢do, indicando um funcionario contratado ou um prestador de
servicos como segundo empreendedor.

5.6. A EQUIPE PROPONENTE deverd apresentar potencial para contribuir com o
desenvolvimento do ecossistema mineiro de startups e estar apta a participar do programa
remotamente, com momentos presenciais em Belo Horizonte e outras cidades do estado de Minas
Gerais.
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5.7. S3o0 INELEGIVEIS para subvengdo econdémica os PROJETOS de startups que tenham
participado em edicdes anteriores do Seed, cujos CNPJs estivessem vigentes a época, compreendida
entre 2013 e 2020.

6. COMITE DE MONITORAMENTO

6.1. O processo de selecdo serd acompanhado pelo COMITE DE MONITORAMENTO, composto
por servidores publicos da SEDE, conforme publicacdo no Didrio Oficial de Minas Gerais.

6.1.1. Poderdo ser convidados membros ad hoc para integrar o COMITE, conforme a
conveniéncia e a oportunidade.

6.2. Cabera ao COMITE DE MONITORAMENTO:

6.2.1. avaliar eventuais irregularidades durante o processo, analisar e julgar eventuais recursos

administrativos manifestados pelas startups em desacordo com sua avaliagao e nota pelos PARCEIROS.

6.2.2. monitorar o processo de aceleracdo realizado pelos PARCEIROS, que seguirdo
rigorosamente as normas deste edital.

6.3. Os membros do COMITE DE MONITORAMENTO deverdo assinar declaracdo de que nio
possuem conflito de interesse na realizacdo da atividade.

7. CADASTRO E SUBMISSAO DOS PROJETOS

7.1. O periodo de inscricdo deste Chamamento é compreendido entre a data de sua publicacdo

e 31 de outubro de 2022, as 18h, consoante item 10, considerando o horario oficial de Brasilia — Distrito
Federal.

7.1.1. O periodo de inscricdo podera ser prorrogado, a critério da SEDE, mediante publicacdo de
extrato no Didrio Oficial do Estado de Minas Gerais e comunicag¢do no site https://bit.ly/seedgov2022

7.1.2. Para inscricdo no programa, a STARTUP deverd preencher, cadastrar e submeter no site
https://bit.ly/seedgov2022, o formulario eletrénico disponivel no mesmo local, junto com o PLANO DE
TRABALHO, Anexos 05 e 06, e a documentacdo e as informacgdes constantes no Anexo 10 deste Edital.

7.1.3. N3o serdo aceitos projetos submetidos por meio diverso ao indicado no item 7.2,
tampouco fora do prazo estipulado no item 7.1.

7.1.4. A STARTUP também deverad estar cadastrada na base de dados do Sistema Mineiro de
Inovagdo SIMI Database (https://bit.ly/seedgov2022).

7.2. O preenchimento correto do formuldrio eletrébnico de inscricdo é de inteira
responsabilidade da STARTUP, sob pena de desclassifica¢do.

7.3. A auséncia de quaisquer informagdes ou documentos necessarios para o julgamento do
mérito do projeto, bem como o preenchimento incorreto do Formuldrio Eletronico e seus anexos,
implicara na desclassificacao da proposta.

7.3.1. Serd considerado somente um projeto por STARTUP;

7.3.2. Caso a STARTUP submeta mais de um projeto, apenas o ultimo serd considerado,
respeitado o prazo indicado no item 7.1.

7.4. Constatando-se projetos idénticos, enviados por diferentes STARTUPS, todos serdo
desclassificados.

7.5. Submetido o projeto e passado o periodo de inscricdes, é vedada, sob pena de
desclassificacado:

7.5.1. qualquer alteracdo na equipe proponente indicada, tais como a inclusao, troca ou exclusdo
de empreendedores;

7.5.2. qualquer alteracdo na documentacao enviada junto ao formulario de inscri¢ao;

7.5.3. a inclusdo, troca ou exclusdo de documentos.
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7.6. A SEDE ndo se responsabiliza por qualquer problema na submissdao das propostas
motivada por eventuais problemas técnicos e congestionamento do sistema; falhas de conexdo com a
internet, falta de energia elétrica, congestionamento das linhas de comunicagdao, bem como outros
fatores de ordem técnica que impossibilitem a transferéncia de dados. Essas eventualidades ndo serdao
aceitas como argumento para a submissao de propostas apds o prazo.

7.7. Ao inscrever o projeto, a STARTUP devera optar pela TEMATICA | ou pela TEMATICA I,
sendo vedada a efetivacdo de multiplas inscricdes, mesmo que em TEMATICAS diferentes.

7.7.1. Caso haja mais de uma submissdao da mesma STARTUP, somente a Ultima serd considerada.
7.8. As STARTUPS serio selecionadas, avaliadas e aceleradas, conforme a TEMATICA para qual
tenha se inscrito, conforme disposto no item 2.1.

7.9. Caso a STARTUP se inscreva na TEMATICA |, em seu projeto, poderd se propor a solucionar,
no maximo, 02 (dois) desafios publicos.

8. JULGAMENTO E SELECAO

8.1. O processo de sele¢do dos projetos serd dividido em 03 (trés) etapas: ENQUADRAMENTO,

ENTREVISTA e PERFORMANCE:

8.1.1. A primeira etapa, doravante denominada ENQUADRAMENTO, consiste na analise da
documentacdo e dos projetos apresentados quanto ao atendimento aos termos deste Chamamento.

8.1.2. A segunda etapa, doravante denominada ENTREVISTA, consiste na avalia¢ao da equipe, do
alinhamento do projeto ao programa e validacdo das informacdes disponibilizadas por meio do
formuldrio, a partir de uma entrevista, que ocorrera remotamente.

8.1.3. A terceira etapa, doravante denominada PERFORMANCE, consiste na avaliacdo do projeto
e do desempenho da Equipe Proponente ao longo dos primeiros meses do programa.

8.2. Todas as etapas sdo classificatérias e serdo realizadas pelos PARCEIROS, com
acompanhamento do COMITE DE MONITORAMENTO.

8.3. O periodo de ACELERACAO do programa ocorrera por 06 (seis) meses, sendo dividido em
02 (duas) fases, sendo a primeira fase com duracdo de 02 (dois) meses e, a segunda fase, com duracao de
04 (quatro) meses.

8.4. A etapa de ENQUADRAMENTO classificard os projetos com base nos seguintes critérios:

Peso
Critério Descricdo Nota
¢ (%)

Adequacdo da documentagdo minima requerida pelo edital, bem como das respostas

- . - W s ” NA |[NA
do formulario de inscricdo no campo “Elegibilidade”.

Habilitacdo

| Histérico de execucao;

| Histérico de atuagdo conjunta;

Equipe | Conhecimento do negécio e da tecnologia; 35 la5s

| Capacidade de relacionamento;
| Dedicacdo a startup e ao SEED GOV,

| Estdgio de desenvolvimento;

| Relevancia do problema;

Negdcio | Modelo de negécio previsto; 25 la5s

| Viabilidade econdmica;

| Histdrico de operacao;

https://www.sei.mg.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=61936062&inf...

Potencial de | Dimensionamento do mercado; 25 la5s

Impacto | Conhecimento sobre o mercado em que estd operando;

Conhecimento sobre o cliente, relevancia, urgéncia e frequéncia do problema a ser
resolvido;
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- - Peso
Critério Descrigao (%) Nota
()
Aderéncia da solugdo ao(s) desafio(s) publico(s) selecionados (caso a inscricdo tenha
sido feita pela Tematica I);
| Aderéncia aos objetivos deste edital; ‘
| Inovacao; |
I | Escalabilidade e replicabilidade; ‘
S a —
© uga(,) . | Vantagens competitivas; ‘ 15 la5s
Tecnoldgica
| Substitutos e concorrentes; \
| Barreiras de Entrada; ‘
8.5. Serdo aprovados até 200 (duzentos) projetos, proporcionalmente ao numero de vagas por
tematica, que obtiverem as maiores pontuacées na primeira etapa.
8.5.1. Em caso de empate, serdao aprovadas para a segunda etapa todos os projetos com
pontuacdo igual ao do 2002 (ducentésimo) projeto.
8.6. A etapa de ENTREVISTA classificard os projetos com base nos seguintes critérios:
- - Peso
Critério Descrigao (%) Nota
(]
Validagdo das Informagdes || Validagcdo das informagdes disponibilizadas por meio do formulario NA NA
Disponibilizadas eletrénico e das entrevistas
| Historico de Execucgdo; ‘
| Conhecimento sobre o cliente e o problema a ser resolvido; ‘
| Conhecimento sobre o negécio; |
Equipe Conhecimento sobre a tecnologia para o desenvolvimento ou 50 1a5

adaptacdo do produto/servico;

Habilidades e experiéncias necessarias para desenvolver o negdcio e a
solugdo tecnoldgica

Dedicacdo a startup e ao SEED GOV 2022.

Resultados atingidos até o momento que comprovem a capacidade de
sucesso da STARTUP;

Alinhamento ao Programa || Aderéncia da solugdo ao(s) desafio(s) publico(s) selecionados (caso a 50 la5
inscricdo tenha sido feita pela Tematica l); e

| Aderéncia aos objetivos deste edital; |
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8.7. O critério Validacao das Informacgdes Disponibilizadas é eliminatdrio, ou seja, se constatado
gue foram disponibilizadas informacdes incorretas por meio do formulario eletronico e de entrevistas de
forma a prejudicar as analises dos avaliadores, o projeto sera desclassificado. Serdo aprovados para a
etapa de PERFORMANCE até 110 (cento e dez) projetos, na forma a seguir:

8.7.1. até 80 (oitenta) projetos inscritos na TEMATICA |, que terdo acesso a subvencdo
econdmica;

8.7.2. até 20 (vinte) projetos inscritos na TEMATICA II, que terdo acesso a subven¢io econdmica;
e

8.7.3. até 10 (dez) projetos inscritos na TEMATICA 1l, que participardo do programa SEM apoio
financeiro;

8.8. Em caso de empate, serdo consideradas, nesta ordem: a pontuacdo final e as notas

atribuidas para Equipe, Potencial de Impacto, Negdcio e Solucdo. E, caso permaneca o empate, serd
realizado sorteio entre as propostas classificadas;

8.9. Os projetos aprovados na etapa de ENTREVISTA estardo aptos a participar da PRIMEIRA
FASE DA ACELERACAO e, consequentemente, estardo elegiveis & uma parte da subvencdo econdmica,
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respeitados os periodos recursais e de apresentacdao de documentos exigidos neste edital.

8.10. Os empreendedores da equipe proponente dos projetos aprovados para a primeira fase da
ACELERACAO, deverdo se apresentar para inicio da participacio no SEED GOV 2022, conforme data
estipulada no item 10. CALENDARIO. em sitio eletrdnico a ser informado aos selecionados.

8.11. A etapa de PERFORMANCE classificara os projetos com base nos seguintes critérios:
Critério Descri¢ao Peso Nota
¢ (%)

Aderéncia da solugdo ao(s) desafio(s) publico(s) selecionados (caso a inscri¢ao
tenha sido feita pela Tematica l); e

Alinhamento com o

https://www.sei.mg.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=61936062&inf...

| Aderéncia aos objetivos deste edital; | 50 1a5
Programa = — —

| Evolugdo dos resultados de negdcios desde o inicio do programa |

| Evolucdo dos resultados técnicos desde o inicio do programa |

) | Dedicacdo do time ao programa; |

Engajamento com o | Dedicagdo do time ao negdcio; | 50 la5s
Programa

| Realizagao do processo de Difusdo. |
8.12. Serdo aprovados na etapa de PERFORMANCE até 70 (setenta) projetos, na forma a seguir:
8.12.1. até 55 (cinquenta e cinco) projetos inscritos na TEMATICA [; e
8.12.2. até 15 (quinze) projetos inscritos na TEMATICA II;
8.13. Os projetos aprovados na etapa de PERFORMANCE estardo aptos a participar da SEGUNDA

FASE DA ACELERACAO, e poder3o ter acesso ao restante do recurso de subvenc¢do econdmica, conforme o
disposto neste Edital.

8.13.1. Caso algum dos projetos inscritos na TEMATICA Il sem subvencdo econémica seja aprovado
para a etapa de PERFORMANCE ele participa da segunda fase da aceleracdo ainda sem subvencdo
econbmica.

8.14. A selecdo dos projetos ocorrerd por meio de analises e avaliagcdes durante as etapas.

8.15. Serdo utilizadas até duas casas decimais para o calculo das pontuacdes.

8.16. A pontuacdo de cada projeto sera aferida pela média ponderada das notas atribuidas para
cada critério;

8.17. A pontuacdo final de cada projeto sera aferida pela média aritmética das avaliagGes;

8.18. A classificacdo dos projetos respeitard a ordem decrescente das pontuacdes obtidas;

8.19. A SEDE reserva o direito de, a qualquer tempo, acompanhar o desenvolvimento das

atividades e, apds a conclusdo dos trabalhos, verificar o cumprimento das condi¢Ges fixadas no Termo de
Outorga para Estimulo a Inovacao.

9. DIVULGAGAO DOS RESULTADOS E INTERPOSICAO DE RECURSOS ADMINISTRATIVOS

9.1. O resultado da selecdo dos PROJETOS, em cada etapa, sera publicado no Diario Oficial do
Estado de Minas Gerais, em forma de extrato e, na integra, na pagina do SEED no endereco
https://bit.ly/seedgov2022.

9.2. A critério da SEDE, os resultados poderao ser divulgados conforme o calenddrio do periodo
de selecdo para as duas fases da ACELERACAO, previsto no item 10. sem prejuizo do resultado da
chamada.

9.3. Eventuais recursos poderdo ser interpostos, oficialmente, redigidos em portugués, junto
ao COMITE DE MONITORAMENTO, no prazo de até 05 (cinco) dias Uteis apds a publica¢do dos resultados,
nos seguintes casos:
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9.3.1. Quando o solicitante entender que houve erro formal no julgamento quanto ao mérito do
PROJETO;

9.3.2. Quando o solicitante julgar que houve falha de procedimento operacional ou
administrativo.

9.4, A apresentacdo das razGes de recurso devera ser efetuada, por meio do endereco

eletrénico operacoes@seed.mg.gov.br e deverd conter, no minimo:

9.4.1. Referéncia a etapa de julgamento e selecao;

9.4.2. Identificacdo da startup recorrente; e

9.4.3. A assinatura, fisica ou eletrénica, do representante legal da recorrente.

9.5. N3o serdo aceitos os recursos submetidos fora das normas e dos prazos estabelecidos.

Sera considerada a data e hora do envio do e-mail ao endereco eletronico descrito nos itens 9.3 e 9.4.

9.6.

Recursos administrativos interpostos de acordo com o disposto neste Edital, impedirdo o
andamento normal das demais a¢Oes e procedimentos previstos neste Chamamento somente com
relagdo a este recorrente.

9.7. Eventual apresentacdo de contrarrazdes devera obedecer ao prazos e meios dispostos nos
itens 9.3 e 9.4.
9.8. Os recursos e contrarrazdes interpostos na forma e prazo estipulados neste Edital,

receberdao um e-mail de confirmagdo de que sua demanda foi efetivamente entregue.

9.9. Os resultados dos recursos e das contrarrazoes, previstas, serdo publicados na pdgina SEED
no endereco https://bit.ly/seedgov2022 e, comunicados, por escrito, aos recorrentes.
10. CALENDARIO
Item | Marco Data
1 Evento de langamento e publicacdo do edital 01/07/2022
, . - 01/07/2022 a
2 Periodo de inscrigdes 31/10/2022
03/11/2022 a
3 Etapa de ENQUADRAMENTO 29/11/2022
30/11/2022 a
4 Etapa de ENTREVISTA 15/02/2023
Publicacdo do resultado parcial dos projetos aprovados para a etapa de
> PERFORMANCE 18/02/2023
6 Prazo para interposi¢do de recursos 27/02/2023
7 Periodo para apresentacdo de documentacdo das STARTUPS selecionadas 24/02/2023
Publicacdo do Resultado Final dos projetos aprovados para a etapa de
8 PERFORMANCE 31/03/2023
" 10/04/2023 a
9 ACELERACAO do programa SEED GOV 2022 09/10/2023
10/04/2023 a
10 Etapa de PERFORMANCE 11/07/2023
11 Liberacdo da 12 parcela da subven¢do econémica 18/04/2023
12 Publicacao dos projetos aprovados na etapa de PERFORMANCE 08/08/2023
13 Liberacdo da 22 parcela da subven¢do econémica 15/08/2023
14 Liberagdo da 32 parcela da subveng¢do econémica 18/09/2023
15 Liberagdo da 42 parcela da subvengdo econémica 09/10/2023
. _ . 09/10/2023 a
16 | TESTES junto aos 6érgdos publicos 01/10/2024

https://www.sei.mg.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=61936062&inf...

NOTA DO QUADRO: A startup que, em decorréncia de interposicdo de recurso, for aprovada para a
primeira fase da aceleragdo tera 05 (cinco) dias corridos para apresentar a documentacdo que lhe for
solicitada pela Sede;
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11. ESCLARECIMENTOS E IMPUGNAGAO

11.1. O edital completo estd disponivel na pdgina do SEED, no sitio eletrénico
https://bit.ly/seedgov2022 e da SEDE, www.desenvolvimento.mg.gov.br.

11.2. Os interessados deverdao consultar diariamente a pagina referente a este Chamamento,
local em que serdo publicados avisos, eventuais alteracdes e versdes digitalizadas de documentos
produzidos no ambito deste edital.

11.3. Eventuais modificacdes promovidas neste edital serdo divulgadas nos mesmos termos e
prazos dos atos e procedimentos originais, exceto quando a alteracdo nao afetar a preparagcdao das
inscrigdes.

11.4. A depender do teor da alteracdo empreendida no edital, cabe aos interessados verificar a
necessidade de recadastramento de sua inscricdao original, que serd suprimida caso a modificacao
interfira na elaboracdo do projeto.

11.5. Serdo conhecidos os pedidos de esclarecimentos e impugnac¢des ao edital que forem
encaminhados até 05 (cinco) dias Uteis antes da data final de recebimento das inscrigdes.

11.6. Os pedidos de esclarecimento e impugnacdao que trata o item 11.5, deverdo ser
encaminhados, por escrito, para o endereco eletronico operacoes@seed.mg.gov.br, contendo, no
minimo, os seguintes dados:

11.6.1. Se pessoa fisica, nome, CPF, data de nascimento e e-mail;

11.6.2. Se pessoa juridica, nome empresarial, CNPJ, e nome, data de nascimento, e-mail e
documento que comprove a investidura de seu representante legal;

11.7. N3o serdo conhecidos os pedidos de esclarecimentos e impugnag¢des sem informacao dos
dados de identificacdo e juntada da documentacdo exigida nos itens 11.6.1 e 11.6.2.

11.8. Decaird do direito de impugnar os termos deste Chamamento aquele que ndo o fizer
dentro do prazo limite.

11.9. Os pedidos de esclarecimento e impugnacdo serdo julgados e respondidos em até 3 (trés)
dias uteis.

11.10. Os pedidos de esclarecimentos e impugnacdes, interpostos na forma e prazo estipulados
neste Edital, receberdo um e-mail de confirmac¢do de que sua demanda foi efetivamente entregue.

12. INFORMAGOES COMPLEMENTARES

12.1. Eventuais duvidas poderdo ser dirimidas junto a SEDE, por meio do endereco eletrénico

operacoes@seed.mg.gov.br, em até 3 (trés) dias Uteis anteriores ao encerramento das submissdes
previsto no item 7.1. A eventual impossibilidade de contato ou auséncia de resposta da SEDE ndo serd
admitida como justificativa para a inobservancia do prazo para submissdo da proposta.

12.2. Outras informacbes poderdo ser obtidas, a qualquer momento, na pagina do SEED:
https://bit.ly/seedgov2022.

12.3. Todas as publicagdes deste edital serao feitas em forma de extrato na Imprensa Oficial do
Estado de Minas Gerais e em sua integralidade no site da SEDE (www.desenvolvimento.mg.gov.br).

12.4. As STARTUPS selecionadas deverdao manter adimpléncia de natureza financeira, técnica
e documental junto ao ESTADO durante toda a participagao do programa.

13. DO APOIO AOS PROJETOS SELECIONADOS

13.1. O programa SEED GOV 2022 apoiard os projetos selecionados por meio de:

13.1.1. Concessdo de subvenc¢do econbmica;

13.1.2. Execucdo de metodologia de formagao empreendedora e de aceleracao de negécios; e
13.1.3. Promocdo e incentivo a realizacdo de eventos (presenciais e a distancia) para

acompanhamento da execu¢dao dos projetos e aproximagao dos participantes do ecossistema local de
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startups.

13.2. As atividades do programa poderdao ocorrer mais de uma vez na semana e se dardo,
prioritariamente, de maneira remota, salvo na execucdo e desenvolvimento de atividades previamente
anunciadas, e podendo ser desenvolvidas em lingua portuguesa ou inglesa.

13.3. A critério da SEDE, a participacdo nas atividades do programa podera ser obrigatdria ou
opcional.
13.4. Mediante solicitacdo fundamentada, a SEDE podera autorizar, excepcionalmente, a ndo

participacao em determinada atividade obrigatéria.

13.5. A solicitagdo tratada no item 13.4 devera ocorrer com antecedéncia minima de 48 horas
antes da realizacdo da atividade e deve ser apresentada por meio do endereco eletronico
operacoes@seed.mg.gov.br.

13.6. O programa apoiard, na forma do item 13.1.1, até 100 (cem) STARTUPS inscritas no SEED
GOV 2022, por ordem de classificagao para participa¢do no programa, observado o disposto no item 8.9,
deste Edital.

13.7. Metodologia de ACELERACAO:

13.7.1. A metodologia de formacao empreendedora e de aceleracdao de negdcios consistira em
servicos de acompanhamento e de aconselhamento técnico, gerencial e estratégico, a serem ofertados
aos participantes com o objetivo de auxilid-los a desenvolver competéncias empreendedoras e a
transformar protétipos em negdcios aderentes, a desafios publicos reais ou ao amplo mercado e com
solucdes tecnoldgicas escalaveis.

13.7.2. Os eventos de que trata o item 13.1.3 serdo realizados no intuito de:

13.7.2.1. Potencializar as interacGes, a formacdo de redes e a transferéncia de conhecimentos,
habilidades e melhores praticas entre os participantes e outros atores do ecossistema local de startups;

13.7.2.2. Promover a apresentacdo, o acompanhamento e avaliacdo da execucdo dos projetos,
inclusive para clientes e investidores potenciais;

13.7.2.3. Convidar pessoas eminentes envolvidas em projetos de alto impacto relacionados a
empreendedorismo, inovacdo, tecnologia, administracdo publica e desenvolvimento de startups,
especialmente fundadores de startups de sucesso, para compartilharem experiéncias, detalhes sobre
seus projetos e dificuldades enfrentadas; e

13.7.2.4. Dar visibilidade ao programa e a temas importantes, bem como posicionar o Estado de
Minas Gerais no cendrio nacional e internacional de startups.

14. SUBVENCAO ECONOMICA

14.1. O valor da subvengdo econémica de que trata o item 13.1.1, esta limitado a R$100.000,00

(cem mil reais), por projeto, e sera repassado em até 04 (quatro) parcelas, seguindo o disposto no item
10, cujos valores maximos estdo estipulados da seguinte forma:

|Parce|a H 12 H 22 H 32 || 42 ‘
[valor ||R$ 18.000,00 || R$ 49.500,00 || R$ 32.500,00 || Reembolso |

14.2. O PROJETO que incluir a proposta de solucdo para mais de um desafio publico, ndo fara jus
ao recebimento de recursos adicionais ao valor disposto no item 14.1.

14.3. O repasse da subvenc¢do econdmica sera realizado pela SEDE para a startup, nos termos da
Lei Federal n2 10.973, de 2 de dezembro de 2004, alterada pela Lei Federal n2 13.243, de 11 de janeiro de
2016, Decreto Estadual n? 47.442, de 4 de julho de 2018, e a Lei Estadual n? 17.348, de 17 de janeiro de
2008, e do disposto no Termo de Outorga para Estimulo a Inovacao.

14.4. O acesso ao recurso, de que trata o item 14.1 esta condicionado a celebracdo de Termo de
Outorga para Estimulo a Inovacgao, junto a SEDE.
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14.5. A subvencdo econOmica serd concedida a titulo de antecipacdo de pagamento ou
reembolso de despesas realizadas, ao longo do desenvolvimento do projeto ou ao seu final.

14.6. O recurso subvencionado devera ser utilizado, exclusivamente, para a execugao do objeto
do projeto inscrito no Anexo 05 - Plano de Trabalho.

14.7. A subvencdo econbmica ndo poderda ser empregada para o pagamento de despesas
realizadas em data anterior a celebracdo do Termo de Outorga para Estimulo a Inovagdo - TEl, ou
posterior ao encerramento de sua vigéncia.

14.8. O acumulo do recurso de qualquer parcela para a subsequente, poderd ser permitido pela
SEDE mediante justificativa da startup.

14.9. Os pagamentos referentes a subvencdo econdémica serdo passiveis de tributacdo na forma
da legislacdo vigente.

14.10. Nem todas as startups participantes das fases de aceleracdo serdo subvencionadas.
Receberdo apoio financeiro até 100 (cem) projetos que forem aprovados na etapa de ENTREVISTA,
observado o disposto no item 14.1, sendo que:

14.10.1. até 80 (oitenta) projetos inscritos na TEMATICA | terdo acesso a subvencdo econdmica; e
14.10.2. até 20 (vinte) projetos inscritos na TEMATICA Il terdo acesso a subvenc¢do econdmica,
respeitada a ordem de classificagao.

15. MOVIMENTACAO BANCARIA

15.1. Os recursos do projeto serdo depositados em conta bancaria em instituicdo financeira

oficial, EXCLUSIVA para a execucdo do projeto, informada por seu COORDENADOR, que possua como
titular, a STARTUP.

15.2. Os recursos deverdo ser geridos na mesma conta a que se refere o item 15.1.

15.3. Enquanto ndo utilizados na sua finalidade, os recursos financeiros deverao ser aplicados,
observados os seguintes procedimentos:

15.3.1. em caderneta de poupanga, se a previsdo de seu uso for igual ou superior a um més; e
15.3.2. em fundo de aplicacdo financeira de curto prazo ou opera¢do de mercado aberto lastreada

em titulo da divida publica, quando sua utilizacdo estiver prevista para prazos inferiores a um més.

15.4. Os rendimentos de ativos financeiros poderao ser aplicados no objeto dos instrumentos
juridicos, em item que conste no Plano de Trabalho aprovado, e deve ser justificado e comprovado na
prestacao de contas, estando sujeito as mesmas condig¢bes exigidas para os recursos transferidos;

15.5. Os rendimentos ndo poderao ser computados como contrapartida ou outros aportes;

15.6. A movimentacdo dos recursos dos projetos devera ser realizada por meio de transferéncia
eletrbnica sujeita a identificacdo do beneficiario final.

16. ITENS FINANCIAVEIS

16.1. Serdo financiados, os seguintes itens de dispéndio necessarios a execu¢do do projeto,

desde que compativeis com o objetivo deste Chamamento, com o Manual da FAPEMIG
(https://fapemig.br/static/manual/manual-fapemig-2018 final.pdf) e  devidamente justificados,
exclusivamente os seguintes itens de despesa:

16.1.1. diarias: Valor destinado a cobrir despesas com hospedagem e alimentacdo decorrentes do
deslocamento da sede (localidade de trabalho ou residéncia), em cardter eventual, exclusivamente para
membros da equipe proponente, e conforme valores da FAPEMIG, devendo ser observado, no que
couber, o Decreto Estadual n.2 47.045, de 2016;

16.1.1.1. Os empreendedores beneficidrios ndo poderdo empregar o incentivo no pagamento de
passagens e didrias a militares, servidores ou empregados publicos, integrantes do quadro de pessoal da
administracao publica direta ou indireta, salvo se permitidos por legislacdao especifica.
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16.1.2. material de consumo: material utilizado para o desenvolvimento da pesquisa que, com o
uso ou manuseio, esgota-se ou perde a identidade fisica em razdo de suas caracteristicas de
mutabilidade, perecimento e fragilidade;

16.1.3. servicos de terceiros, prestados por pessoa fisica ou juridica, desde que seja emitido o
documento fiscal.

16.1.4. equipamentos e materiais permanentes: maquinas e equipamentos de vida util superior a
dois anos, condizentes com os objetivos e a metodologia do projeto e imprescindiveis a sua execucao.
Eventuais despesas com instalagao do equipamento devem estar incluidas em seu prego.

17. ITENS NAO FINANCIAVEIS

17.1. N3o serdo financiados, os seguintes itens de dispéndio, em consonancia ao disposto no
Manual da FAPEMIG (https://fapemig.br/static/manual/manual-fapemig-2018_final.pdf):

17.1.1. Pagamentos de remuneracdo a Servidores e Empregados Publicos: pagamento de
remuneragao (vencimentos, subsidios e salarios) a servidores da administragdo publica e a empregados
de empresa publica ou de sociedade de economia mista, inclusive encargos sociais e trabalhistas
decorrentes;

17.1.2. Pagamento de remuneracgao para socios da startup;

17.1.3. Estagidrios: Pagamento e demais despesas decorrentes do estagio curricular de que trata a
Lei Federal n.2 11.788/2008;

17.1.4. Material de consumo permanente: materiais de escritério (lapis, caneta, borracha,
grampeador, clipe, pasta, caixa, apontador, entre outros), jornais e revistas, recortes de publicacbes,
boletins e outros ndo relacionados ao projeto, e aparelhos telefénicos;

17.1.5. Manutencdo Predial: despesas rotineiras como com energia elétrica, dgua, telefonia,
internet e similares;

17.1.6. Despesas com planejamento e execucdo de obras;

17.1.7. Apoio administrativo no projeto como contratacao de revisores, tradutores, intérpretes e
servicos gerais.

17.1.8. Despesas com ornamentacdo, alimentacdo, coquetel, coffee break, recepcoes,
homenagens, festividades, shows e manifestacdes artisticas de qualquer natureza; e

17.1.9. Despesas com publicacdo de atos e documentos oficiais e as decorrentes de campanhas
publicitarias.

18. CONTRAPARTIDA

18.1. Em CONTRAPARTIDA ao recebimento dos recursos de subvencdao econdémica a STARTUP
devera:

18.1.1. Arcar com despesas relacionadas a execucdo do projeto, com valor equivalente a, pelo

menos, 6% (seis por cento) do total a ser subvencionado.

18.1.2. Aqueles projetos inscritos na TEMATICA |, que forem aprovados na etapa de
PERFORMANCE, deverdo disponibilizar ao érgdo proponente do desafio relacionado, o uso da solucdo
desenvolvida ao longo do programa, realizando sua manutencao e atualizacdo, por 12 (doze) meses ap6s
o encerramento da ACELERACAO periodo denominado de TESTES.

18.1.3. Realizar, pelo menos, 10 (dez) horas de mentoria para outros empreendedores, de
capacitacOes e palestras para alunos de escolas de ensino médio, técnico e de instituices de ensino
superior de Minas Gerais.

18.2. Os recursos de contrapartida ndo poderao ser empregados para o pagamento de despesas
realizadas em data anterior a celebracdo do Termo de Outorga para Estimulo a Inovacdo - TEl, ou
posterior ao encerramento de sua vigéncia.
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18.3. A critério do 6rgdo proponente, ao longo da fase de TESTES, podera ser emitido um
Atestado de Capacidade Técnica a STARTUP que demonstre eficdcia da solucdo proposta para mitigar o
desafio publico apresentado.

19. ACOMPANHAMENTO DOS PROJETOS
19.1. A SEDE adotara instrumento de acompanhamento e avaliagcdo parcial e final dos projetos.
19.2. A SEDE reserva o direito de, a qualquer tempo, diretamente ou por intermédio dos

PARCEIROS, promover visitas técnicas, agendar reunides e solicitar quaisquer informacbes técnicas e
financeiras referentes aos projetos, necessarias para:

19.2.1. Acompanhar a execugdo dos projetos;

19.2.2. Atestar a veracidade de atividades e fatos relatados;

19.2.3. Controlar e fiscalizar a utilizagao da subvenc¢dao econémica concedido; e

19.2.4. Monitorar a participacdo dos membros da equipe dos projetos nas atividades do
programa.

19.3. A SEDE e seus PARCEIROS, poderdao solicitar, a qualquer tempo, documentacdo e

informacGes técnicas e financeiras necessarias para verificar o cumprimento das condi¢des dispostas nos
Termo de Outorga para Estimulo a Inovacgao celebrados, bem como para registro e acompanhamento dos
resultados do programa frente a aceleracdo dos projetos.

20. DIREITOS DE PROPRIEDADE INTELECTUAL E DE EQUIPAMENTOS

20.1. Os direitos relativos a propriedade intelectual, porventura resultantes da execucdo de
determinado projeto, poderdo ser objeto de protecdo, nos termos da legislacdo vigente, tendo como
titular a startup.

20.2. As startups decidirdo pela viabilidade e o interesse de solicitar a protecdo, no Brasil ou no
exterior, por meio de pedidos de privilégio sobre o produto ou processo resultante da execuc¢do de seus
projetos, cabendo a eles a responsabilidade pelos procedimentos relativos ao registro da propriedade
intelectual junto aos érgdaos competentes, bem como pelos respectivos pagamentos, que poderdao ser
efetuados com recursos da subveng¢do econémica concedido nos termos do item 14.

20.3. Os coordenadores dos projetos apoiados deverdo manter a SEDE e os PARCEIROS,
informados de toda a tramitacdo da protecao, no Brasil e no exterior, dos direitos relativos a propriedade
intelectual resultantes da execucdo dos seus projetos.

20.4. Os equipamentos adquiridos com os recursos provenientes da subvencdo econdmica
poderdo ter o uso permitido a beneficidrios da subvencdo, que somente poderdo ser empregados em
atividades correlatas com as finalidades da FAPEMIG, relacionadas a pesquisa, ciéncia, tecnologia e
inovacdo, obedecendo ao disposto na Portaria Presidencial n? 34/2019, de 15 de maio de 2019, da
FAPEMIG.

21. ORIENTACOES GERAIS

21.1. A participagao da STARTUP no programa sera formalizada mediante a celebragao dos
seguintes instrumentos:

21.1.1. Termo de Outorga para Estimulo a Inovagao - TEl, do Termo de Confidencialidade e Sigilo
junto a SEDE, além da aprovacdo do Plano de Trabalho, para os projetos a serem subvencionados; e

21.1.2. Termo de Parceria para Pesquisa, Desenvolvimento e Inova¢ao — PD&I, para os projetos
gue ndo subvencionados.

21.2. O prazo de participagdo no programa é de até 06 (seis) meses consecutivos para
ACELERACAO, seguido de 12 (doze) meses para TESTES dos projetos, para as startups que se inscreveram
na Tematica |, seguindo o disposto nos itens 8.3 e 10 e 18.1.2.

21.3. A ACELERACAO ocorrerd de maneira hibrida, com eventos online e presenciais, que se
dardo em ambientes de inovacdo ao redor do estado, portanto os empreendedores devem ter condicdes
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de se deslocar a Belo Horizonte, Regido Metropolitana ou a esses locais que serdo divulgados
posteriormente.

21.4. A EQUIPE PROPONENTE deverd responder as solicitagbes do programa tempestivamente e
estar disponivel para fornecer informacgdes sobre o desenvolvimento da startup.

21.4.1. O descumprimento do disposto no caput podera resultar na desclassificacdo da startup do
programa.

21.5. A apresentacdo de visto adequado pelo empreendedor estrangeiro que for indicado como

membro da equipe proponente, é condi¢do para sua participagdao no programa.

21.6. Os participantes do programa autorizam a SEDE e os PARCEIROS, desde a submissdao de
seus projetos, a utilizar e distribuir material escrito e audiovisual sobre si mesmos e sobre seus projetos,
com vistas a divulgar o programa, suas atividades e suas histérias de sucesso, bem como a impactar a
sociedade local, inspirando-a a ser mais empreendedora, a valorizar casos de sucesso e de fracasso, a
compartilhar ideias, a assumir riscos e a pensar globalmente.

22. SUSPENSAO E TERMINO DA PARTICIPACAO

22.1. Em caso de desisténcia da participacdo de projetos aprovados para a primeira fase da
ACELERACAO do programa, o coordenador da equipe desistente deverd comunicar o fato imediatamente
e 0 que a motivou, por meio do endereco eletronico operacoes@seed.mg.gov.br.

22.2. Em caso de desclassificacdo ou desisténcia da participacao de projetos selecionados, que
ocorrerem até o décimo dia util posterior ao inicio da primeira fase da aceleracdo, serdo chamados os
projetos subsequentes, respeitada a ordem decrescente de pontuacdo obtida no julgamento. Apds esse
periodo, as startups selecionadas que forem desclassificadas ou desistirem do programa, terdo vedada
inscricdo nas duas edicdes subsequentes do SEED.

22.3. A SEDE podera decidir pela suspensdao da participacdo de determinado projeto no
programa, de oficio ou a pedido do seu coordenador, pelo prazo maximo de 1 (um) més, caso se constate
a ocorréncia de fato de carater transitdrio cuja gravidade impeca a execucdo normal do projeto ou o
atendimento dos requisitos minimos de participacao.

22.4, A suspensdo da participacdo de determinado projeto poderd ser solicitada pelo seu
coordenador por escrito, por meio do enderego eletrénico operacoes@seed.mg.gov.br, antes do sexto
més de participacdo no programa.

22.5. A suspensdo ndo acarretara na prorrogacao do prazo de participagdo no programa.

22.6. A subvencado econdmica concedida nos termos do item 14 n3do poderd ser empregada para
0 pagamento de despesas que forem realizadas durante o periodo em que o projeto estiver suspenso.

22.7. A SEDE podera decidir, a qualquer tempo, pelo término antecipado da participacdo de
determinado projeto no programa, caso se constate que a sua execucao esta insatisfatoria, que um dos
membros de sua equipe descumpriu total ou parcialmente suas obrigacdes, que nao é possivel atender
aos requisitos de participacdo ou a infracdo a qualquer um dos pontos presente neste edital e em seus
respectivos anexos, sem prejuizo de outras providéncias cabiveis.

22.8. Constatada a execucdo insatisfatdria ou a ocorréncia de fato que justifique a suspensao ou
o término antecipado da participacdo de determinado projeto no programa, o coordenador terd 10 (dez)
dias uteis, contados a partir da data da notificagdo, para apresentagao de justificativas e alega¢des de
defesa.

22.9. O coordenador do projeto podera solicitar o término antecipado da participacdo no
programa nos seguintes casos:

22.9.1. Inviabilidade da execucdo do projeto, com justificativa aprovada pela SEDE;

22.9.2. Superveniéncia de lei, ato ou fato que torne a execu¢do do projeto material ou

juridicamente inexequivel ou impraticdvel; ou

22.9.3. Incapacidade de providenciar os recursos necessarios a contrapartida minima.
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22.10. O término antecipado de que trata o item 22.9, serd considerado a partir da data de sua
aprovacao pela SEDE.

22.11. No caso de término antecipado do projeto, a startup deverd restituir ao programa, em
valor nominal e em até 15 (quinze) dias apds a data de sua efetivacdo, na moeda oficial do Brasil, valor
integral ou saldo remanescente, a depender de sua motivacgao.

22.12. Em caso de término antecipado do projeto, fica vedada nova inscricdo da startup e sua
equipe nas duas edicdes subsequentes do programa.

22.13. O término normal da participagdo do projeto no programa ocorrerd findo o prazo
estipulado no item 10.

23. DISPOSICOES FINAIS

23.1. A concessao da subvencdao econémica podera ser cancelada pela SEDE por ocorréncia,

durante sua implementacdo, de fato cuja gravidade justifigue o cancelamento, sem prejuizo de outras
providéncias cabiveis em decisdao devidamente fundamentada.

23.2. Os projetos selecionados terdo acesso a subvenc¢do econdmica prevista neste edital, assim
como a participacdo em qualquer atividade prevista no programa, respeitadas todas as fases de selecdo
deste instrumento.

23.3. N3o serd concedida suplementacdo de recursos para fazer frente a despesas adicionais,
ficando entendido que qualquer acréscimo de gastos sera de responsabilidade da STARTUP.

23.4. O apoio de que trata o item 2.2, serd concedido no dmbito do programa SEED GOV.

23.5. Constitui fator impeditivo a formalizacdo do Termo de Outorga para Estimulo a Inovacao -
TEl e liberacdo do apoio financeiro a existéncia de inadimpléncia ou pendéncias de natureza financeira ou
técnica da STARTUP.

23.6. Apds a divulgacdo dos resultados serdo concedidos 15 (quinze) dias para que sejam
sanadas eventuais pendéncias descritas no item 23.5, de modo que a STARTUP esteja regular no
momento da assinatura do TEl e durante toda a sua vigéncia. Apds este prazo o TEl ndo serd celebrado e
a proposta sera considerada desclassificada.

23.7. O desembolso financeiro sera realizado conforme disponibilidade financeira da FAPEMIG,
obedecendo a ordem de classificacdo dos projetos.

23.8. Serd emitido um Certificado de Participacdo para aquelas STARTUPS que tiverem seus
projetos aprovados na etapa de ENTREVISTA, de que trata o item 8.1.2.

23.9. O coordenador do projeto fica responsavel por adotar todas as providéncias que envolvam
permissdes e autorizacOes especiais, de carater ético ou legal, necessdrias para a execucdo do seu
projeto.

23.10. Os participantes deverdo responder por todos os danos resultantes da execucdo de seus
projetos, sem ter a SEDE ou seus PARCEIROS responsabilidade alguma pelos prejuizos ocasionados a
terceiros.

23.11. O presente Chamamento poderd ser revogado ou anulado a qualquer tempo, no todo ou
em parte, seja por decisao unilateral da SEDE, seja por motivo de interesse publico ou exigéncia legal,
sem que isso implique direito a indeniza¢do ou reclamacao de qualquer natureza.

23.12. A SEDE reserva o direito de resolver os casos omissos e as situagdes ndo previstas neste
Chamamento.
23.13. Aqueles que se aplicarem a este edital manifestam expressa concordancia com seus

termos e ciéncia de seu conteudo.

23.14. As informacbes geradas com a implementacdo dos projetos selecionados e
disponibilizados na base de dados da SEDE serdao de dominio publico, salvo as exce¢ées legais.

23.15. Os anexos listados a seguir sdo parte integrante e indissocidvel deste Chamamento:
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23.15.1. Anexo 01 — DESAFIOS GOVERNAMENTAIS

23.15.2. Anexo 02 — TERMO DE OUTORGA PARA ESTIMULO A INOVAGCAO - TEMATICA |

23.15.3. Anexo 03 — TERMO DE OUTORGA PARA ESTIMULO A INOVACAO - TEMATICA Il COM
REPASSE DE RECURSOS

23.15.4. ) Anexo 04 - ACORDO DE PARCERIA PARA PESQUISA, DESENVOLVIMENTO E INOVAGAO —
PD&I - TEMATICA Il SEM REPASSE DE RECURSOS

23.15.5. Anexo 05 — PLANO DE TRABALHO DA STARTUP - TElI

23.15.6. Anexo 06 - PLANO DE TRABALHO DA STARTUP - PD&

23.15.7. Anexo 07 — TERMO DE CONFIDENCIALIDADE E SIGILO

23.15.8. Anexo 08 — MODELO DE FORMULARIO DA PROPOSTA

23.15.9. Anexo 09 - DECLARACAO DE COORDENACAO

23.15.10. Anexo 10 - DOCUMENTACAO

23.16. Para dirimir as questdes oriundas do presente edital, ndo resolvidas na esfera
administrativa, é competente o foro da Comarca de Belo Horizonte/MG por mais privilegiado que outro
seja.

Belo Horizonte, 22 de agosto de 2022.

Fernando Passalio de Avelar

Secretario de Estado de Desenvolvimento Economico

ANEXO 01 — DESAFIOS GOVERNAMENTAIS
PROGRAMA SEED GOV 2022 (SEI N2 48317593)

Relacdo dos desafios da gestdo publica mineira aptos para a inscricdo de startups na TEMATICA I,
conforme item 2.1 do Edital Seed Gov 2022 (SEI n2 48317593). Este Anexo é dividido em duas Sec¢odes,
sendo que a primeira traz a descricdo dos desafios publicos, e a segunda expde as atribui¢cdes dos drgaos
proponentes, todos organizados por ordem alfabética.

RELACAO DOS DESAFIOS GOVERNAMENTAIS
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| Ne || Desafio || Orgio(s)

| 1 ” Como gerar um parecer eletronico automatizado a partir de um calculo de adicional noturno? ” AGE

Como disponibilizar aos cidaddos e as prefeituras a informacdo digitalizada, de facil

2 . , N e ARMBH
entendimento, sobre os processos Anuidos pela Agéncia RMBH e as legisla¢Ges vigentes
| 3 || Como podemos otimizar e tornar mais tecnoldgico o processo de regularizagdo? |
4 Como podemos facilitar o atendimento ao cidad3o, mutuério da Cohab Minas, no pedido de COHAB
escritura de sua casa?
5 Como fazer da Emater-MG uma empresa orientada a dados (Data driven), a fim de avaliar os EMATER

impactos qualitativos da assisténcia técnica e extensao rural prestados ao produtor rural?

Como reduzir o tempo de recebimento do auxilio de bolsas de incentivo a pesquisa da FAPEMIG FAPEMIG
6 || pelos estudantes e pesquisadores no Estado de Minas Gerais, considerando o aumento do
numero de beneficiados?
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| Ne || Desafio Orgao(s)
2 Como simplificar o processo de andlise do passivo de prestacdo de contas financeira relativa aos
convénios de saida encerrados de financiamento a pesquisa celebrados pela FAPEMIG?
3 Como definir uma metodologia de monitoramento da execugao técnica dos projetos de pesquisa
cientifica, de tecnologia e inovagao financiados pela FAPEMIG?
| 9 | Como otimizar a logistica de doacdo de drgdos e tecidos? FHEMIG
10 Como energizar pogos artesianos e sistemas de abastecimento de d4gua em regiGes em que ndo é
economicamente vidvel energiza-los através de redes de distribuicdo de energia tradicionais?
11 Como criar alternativas para a captacdo de agua que vao além dos modelos "tradicionais" (pogos IDENE
artesianos, cisternas, sistemas de abastecimento, etc.)?
1 Como realizar um tratamento de dgua economicamente vidvel para pogos artesianos e sistemas
de abastecimento de regides agrarias e/ou isoladas de centros urbanos?
13 Como podemos manter atualizadas as informagdes sobre o estado de conservagao dos bens
culturais protegidos?
- = — — IEPHA
14 Como podemos realizar cotacdes de precos de produtos para utilizar em licitagcdes de obras e
servigos em restauragao de bens culturais?
15 Como identificar oportunidades para novos negdcios existentes, além dos gargalos que impe¢cam INVEST
cada regido/municipio de desenvolver o Turismo em Minas Gerais? MINAS
16 Como podemos melhorar a usabilidade e acessibilidade do nosso usuario através de um IPSEMG
aplicativo mais completo?
Como podemos desenvolver um sistema de Gestdo de Saude que contemple todas as
17 || especificidades do d6rgdo e as necessidades do usudrio, considerando o menor custo na realidade IPSM
orcamentaria do Governo?
Como dimensionar a necessidade de recursos para a limpeza e ou servico de portaria de
18 || determinado local do cliente e verificar se o servico foi realizado com a qualidade e eficiéncia em
tempo real?
- - - - - " MGS
| 19 | Como engajar proativamente a equipe que executa os servicos no cliente para melhor atendé-lo?
20 Como gerenciar documentos e processos eletronicos, promovendo a eficiéncia administrativa,
em consonancia com o Processo Eletrénico Nacional?
| 21 | Como otimizar o processo de elaboragao do relatério de Inquérito Policial de massa.
9 Como executar simulagdes complexas na analise preditiva para convergéncia de investigacdes
criminais?
| 23 | Como desenvolver ferramentas de auxilio e promogdo a municipalizacdo do transito?
24 Como otimizar os atendimentos e fornecer informacdes estatisticas confiaveis e de qualidade
para a Diretoria de Pericias médicas/hospital da policia civil?
95 Como reduzir a vitimizagdo dos servidores da Policia Civil por meio do monitoramento periédico
de saude dentro de uma rede de saude diversificada?
26 Como podemos agilizar a liberacdo de laudos de drogas de abuso, garantindo a cadeia de
custddia e a guarda de contraprovas, pelo Instituto de Criminalistica de Minas Gerais? PCMG
27 Como podemos otimizar o atendimento as ocorréncias encaminhadas a Central Estadual do
Plantdo Digital da PCMG pelas Delegacias de Plantdo (presenciais)?
)8 Como simplificar e agilizar o processo de busca por fiéis depositdrios para animais domésticos
vitimas de maus tratos apreendidos pela PCMG?
Como gerir a demanda de exames periciais, produtividade, logistica e distribuicdo de recursos
29 || materiais e humanos das unidades periciais do Estado de MG de forma a aumentar a
produtividade de laudos e atender ao prazo legal?
30 Como estabelecer uma logistica eficiente de transporte de vestigios (materiais relacionados a
crimes que serdo submetidos a exames) no ambito da Pericia Criminal de MG?
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| Ne || Desafio

|| Orgao(s) |

31

Como coordenar e controlar o efetivo empregado no servico operacional da PMMG, no
policiamento a pé e motorizado, de maneira remota e em tempo real de forma a verificar o
cumprimento do planejamento estabelecido pelos gestores nos diversos niveis organizacionais?

PMMG

32

Como otimizar a fiscalizacdo de veiculos irregulares, furtados, roubados ou outros impedimentos,
através leitura automatica de placas, tanto para veiculos estacionados, quanto para veiculos em
movimento e que permita maior cobertura e mobilidade na fiscaliza¢gdo?

133

” Como ampliar a captagdo de recursos externos e internos para fundos municipais de turismo?

34

Como monitorar as a¢Ges das Instancias de Governanga Regional de maneira sistematica
permanente?

SECULT

35

Como tornar mais inteligente a oferta de qualificacdo profissional de acordo com a demanda
existente e em potencial para o setor do turismo em Minas Gerais?

|36

|| Como conectar a oferta de produtos sustentdveis do turismo mineiro com a demanda?

37

Como gerar inteligéncia e recomendacdes para politicas de desenvolvimento econdmico a partir
de dados de logistica, infraestrutura, comércio nacional e internacional, qualificagdo profissional,
dentre outros?

38

Como fazer a gestao centralizada de demandas advindas do mercado para o Estado e que
envolvem diferentes unidades governamentais?

SEDE

39

Como realizar o mapeamento de necessidades de vagas de qualificacdao profissional de forma a
antecipar e atender as demandas do mercado no tempo necessario e promover o
desenvolvimento econ6mico?

40

Como podemos ser mais assertivos na avaliagdo/monitoramento e acompanhamento das
atividades desenvolvidas pelas Organiza¢Ges da Sociedade Civil — Oscs’s parceiras do Governo do
Estado e mapear o impacto dessas junto as pessoas que usam/abusam de alcool, tabaco e outras
drogas, seus familiares e sociedade em geral?

SEDESE

41

Como podemos detectar precocemente possivel(eis) indisponibilidade(s) do ambiente de
processamento de Notas Fiscais de Consumidor Eletronicas (NFC-e) para possibilitar aos
contribuintes que, antecipadamente, acionem o modo off-line (em contingéncia) de
funcionamento de seus sistemas de emissdo de notas fiscais de consumidor eletronicas?

SEF

Como podemos reduzir o passivo de prestacdo de contas de convénios e parcerias do Estado de
Minas Gerais?

SEGOV

|| Como aumentar os resultados da pesquisa de precos nos processos de contratacdes publicas?

|| Como podemos otimizar a rastreabilidade dos bens mdveis da Secretaria?

| SEJUSP

Como podemos realizar gestdo de pessoas reduzindo tempo gasto com utilizagdo de diversas
planilhas para gestdo da forca de trabalho, qualificacdo, lotacdo, possibilidades de
movimentacdo, entre outras acdes necessdrias que envolvem desde o ingresso do servidor, seu
desempenho, desenvolvimento e evolu¢do na carreira?

SEMAD

46

Como podemos gerenciar com mais dinamismo, qualidade e tempestividades as vagas para
veiculos do Subsolo dos prédios Minas e Gerais da Cidade Administrativa de Minas Gerais
(CAMG)?

47

Como podemos otimizar a utilizacdo dos espacos da Cidade Administrativa diante da politica
definitiva de teletrabalho e propiciar maior conectividade e uma boa rede de contato
interpessoal e profissional entre os servidores publicos estaduais?

SEPLAG

48

Como podemos otimizar o monitoramento e transparéncia da execucao dos Termos de Parceria e
Contratos de Gestdo celebrados pelo Estado de Minas Gerais?

49

Como fazer o mapeamento indoor dos prédios que compdem a Cidade Administrativa do Estado
de Minas Gerais (CAMG), reduzindo o tempo na localizagdo dos 6rgdos e entidades, bem como
pontos de interesse existentes no complexo?

DESCRICAO DOS DESAFIOS GOVERNAMENTAIS, POR ORGAO
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ADVOCACIA-GERAL DO ESTADO DE MINAS GERAIS - AGE

A Advocacia-Geral do Estado de Minas Gerais € um orgao central e autbnomo, diretamente subordinado
ao Governador, organizado na forma da legislagdo aplicavel e do disposto no Decreto 47.963/2020, que
exerce consultoria e assessoramento juridicos ao Poder Executivo, com o compromisso de propiciar
seguranca juridica a atuacao dos gestores publicos e garantir o atendimento ao interesse publico.

Desafio 1: Como gerar um parecer eletronico automatizado a partir de um célculo de adicional noturno?

A AGE é responsavel por emitir pareceres nos casos em que o Estado de Minas é condenado a pagar
valores definidos nos processos judiciais. Nesse contexto, constata-se que a demanda por pareceres é
continua, exigindo esforco repetitivo, que poderia ser automatizado na maioria dos casos.

Existe uma diversidade muito significativa de situacdes que demandam pareceres, sendo que muitos
deles envolvem valores e calculos muito especificos. Portanto, a proposta do desafio é iniciar os esforcos
direcionados para os casos relacionados ao pagamento do Fundo de Garantia do Tempo de Servico
decorrente da inconstitucionalidade da Lei Complementar n2 100/2007. A expectativa da AGE é receber
uma demanda de cerca de 40 mil pareceres relativos a essa questdo. Ressalta-se que esses casos
possuem parametros similares, facilitando a elabora¢do automatizada dos pareceres.

Os calculos de adicional noturno podem ser automatizados por uma planilha Excel, a partir de
parametros pré-determinados e de varidveis de salario e jornada do trabalhador. O desafio é um software
gue, além de fazer os calculos, seja capaz de comparda-los com um outro calculo elaborado fora da AGE e,
por meio tecnoldgico, identificar as diferencas entre os calculos, emitindo um parecer por escrito
detalhando o motivo de cada diferenca identificada.

Beneficios esperados:

a) Solucdo tecnoldgica capaz de escrever um pequeno texto (parecer) com base em calculos realizados
em planilha Excel;

b) Reducdo do tempo despendido na elaboracdo de pareceres, bem como reducdo do erro humano,
liberando mao de obra especializada para andlise de cdlculos mais complexos;

c) Automatizacdo do processo de elaboracdo de pareceres, diminuindo a burocracia processual e
garantindo maior agilidade e eficiéncia;

d) Obter informagdes gerenciais importantes, que subsidiem tomadas de decisao para reduzir o
pagamento de horas extras e as acdes judiciais delas decorrentes.

AGENCIA DE DESENVOLVIMENTO DA REGIAO METROPOLITANA DE BELO HORIZONTE - AGENCIA RMBH

A Agéncia de Desenvolvimento da Regido Metropolitana de Belo Horizonte (Agéncia RMBH), foi criada
pela Lei Complementar no. 107, de 2009, na forma de autarquia territorial e especial, com carater técnico
e executivo, para fins de planejamento, assessoramento e regulacdo urbana e viabilizacdo de
instrumentos de desenvolvimento integrado da Regido Metropolitana de Belo Horizonte. Tem a funcdo
de promover o desenvolvimento integrado da Regido Metropolitana de Belo Horizonte por meio da
articulacdo dos atores na busca de solu¢des compartilhadas e soliddrias. Compete ao Sistema de Gestao
Metropolitana desenvolver as Fungdes Publicas de Interesse Comum nas Regides Metropolitanas de
Minas Gerais por meio do Planejamento Metropolitano, articulacdo dos seus atores e Ordenamento
Territorial.

Desafio 2: Como disponibilizar aos cidaddos e as prefeituras a informacdo digitalizada, de facil
entendimento, sobre os processos Anuidos pela Agéncia RMBH e as legisla¢cdes vigentes?

A Agéncia de Desenvolvimento da Regido Metropolitana de Belo Horizonte (Agéncia RMBH), foi criada
pela Lei Complementar n2. 107, de 2009, na forma de autarquia territorial e especial, com carater técnico
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e executivo, para fins de planejamento, assessoramento e regulacdo urbana e viabilizacdo de
instrumentos de desenvolvimento integrado da Regido Metropolitana de Belo Horizonte. Uma de suas
competéncias é, desde 2011, a analise e emissdao de Anuéncia Prévia a Aprova¢dao Municipal de Projetos
de Parcelamento do Solo nos 34 municipios da Regido Metropolitana de Belo Horizonte.

Entre 2011 e 2019, todos os processos tramitados no érgdo eram recebidos no formato fisico e
arquivados na Agéncia RMBH. Entre maio de 2019 e fevereiro de 2022, a Agéncia RMBH adotou uma
ferramenta prépria para tramitacdo de Processos no formato digital, chamado Anuéncia Digital. Tal
plataforma n3do obteve sucesso na tramitagao depois da publicagdo do novo Decreto de Licenciamento
Urbanistico Metropolitano, por incompatibilidade de documentos e assim, a partir de fevereiro de 2022,
passou-se a tramitacdo de processos através do SEl. Além de todo esse passivo de processos recebidos
pela Agéncia RMBH, somos responsdveis ainda pelo armazenamento e guarda de parte dos processos
anuidos pelos 6rgdaos SEPLAN e SEDRU, desde o ano de 1996, 6rgdos estes responsaveis por essa funcdo
anteriormente a Agéncia RMBH.

Um dos nossos problemas advém desse fato de diferentes drgaos terem atuado nesta funcdo, ja que nao
existe sequer um padrdo de armazenamento destes documentos. Somos sempre solicitados por
secretarias municipais, outros érgaos estaduais e Ministério Publico, para prestar esclarecimentos sobre
empreendimentos nos municipios da Regido Metropolitana de Belo Horizonte, o que nos demanda um
excessivo gasto de tempo na busca por processos. Utilizamos hoje uma Planilha Excel, que faz o controle,
mesmo que deficitdrio, dos processos tramitados desde 2011, sendo mais confidveis os dados de 2016
até hoje.

Além disso, esses processos deveriam ser acessados por qualquer cidadao, para consulta e verificacao da
regularidade de empreendimentos de parcelamento do solo (loteamentos) na Regido Metropolitana de
Belo Horizonte, contribuindo para a o pleno ordenamento territorial e inibindo a propagacao de
empreendimentos irregulares. Em complementacdo ao processo como um todo, entendemos também
ser necessaria a melhor disponibilizacdo das legislacdes relacionadas ao Licenciamento Urbanistico na
Regido Metropolitana. Hoje o cidaddao e os responsaveis técnicos que precisam das legislacdes para
desenvolver os projetos, precisam buscar essa informacdo em diferentes sites, de diferentes prefeituras
e, em muitas das vezes, ndo conseguem encontrar a informagao completa e atualizada.

Beneficios esperados:

a) Digitalizacdo e Organizac¢do do arquivo fisico;

b) Disponibilizagdo da Informagao, hoje arquivada e com dificuldade de acesso, aos cidaddos, as
prefeituras e demais 6rgdos publicos;

c) Disponibilizagdo das legislagdes relacionadas ao Licenciamento Urbanistico de maneira organizada,
atualizada e completa

d) Aprimorar o tramite de processos de Licenciamento Urbanistico Metropolitano agregando
transparéncia e agilidade;

e) Facilitar a consulta aos processos de Licenciamento Urbanistico Metropolitano por parte dos
servidores;

f) Permitir a melhor identificacdo de empreendimentos irregulares, contribuindo para a¢bes de
regularizacao;

g) Permitir visualizar as areas e setores com tendéncia de desenvolvimento imobiliario.

COMPANHIA DE HABITACAO DO ESTADO DE MINAS GERAIS - COHAB

Companhia de Habitagdo do Estado de Minas Gerais — Cohab Minas. O Governo do Estado criou a
Companhia de Habitagao do Estado de Minas Gerais — Cohab Minas como sociedade de economia mista
com a finalidade de combater o déficit habitacional e urbanizacdo de vilas e favelas no Estado. Ela foi
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instituida pela Lei no 3.403, de 02 de julho de 1965, proposta pelo entdo governador José de Magalhdes
Pinto e aprovada pela Assembléia Legislativa do Estado de Minas Gerais.

Desafio 3: Como podemos otimizar e tornar mais tecnoldgico o processo de regulariza¢do?

Ao longo dos seus 56 anos, a Cohab Minas construiu cerca de 130 mil Unidades Habitacionais, visando
reduzir o déficit habitacional no Estado de Minas Gerais. Entretanto, parte desses empreendimentos
foram viabilizados em terrenos ndo regularizados e, além disso, alguns ndo tiveram suas edificacoes
averbadas. Essa situagdo se deu por diferentes motivos: prazos para a garantia de recursos, metas a
serem cumpridas, demandas politicas, as exigéncias contidas nos Termos de Cooperagdo com os
municipios ndo eram cumpridas. Ademais, se considerava que haveria tempo habil para resolucdo antes
do término do financiamento, o que ndo ocorreu por falta de prioriza¢cdo e/ou escassez de recurso.

Mediante o cendrio, ainda existe a necessidade de regularizar em torno de 16 mil Unidades
Habitacionais. Para que o trabalho fosse realizado, diversas iniciativas e projetos foram pensados e
planejados na Companhia, que passou a obter melhores resultados na regularizacdo. Entretanto, a fim de
escalonar e facilitar o trabalho.

Atualmente é preciso realizar a identificagdo do nucleo a ser regularizado, instaurar a REURB, realizar a
classificacdo desta area, e seguir todos os procedimentos que estdo na lei da REURB e CRF. Para isso é
preciso realizar a DQL (descri¢cao de quadra e lotes), o georreferenciamento e o memorial do perimetro.

O software deve ser alimentado com os dados dos beneficiarios, da benfeitoria, dados técnicos do
terreno e registros para o cartdrio. A partir dos dados dos beneficiarios, é gerada a qualificacdo para o
registro e declaracdo de responsabilidade do beneficidrio sobre o imdével. Com os dados da benfeitoria, é
gerado o memorial descritivo para averbac¢do na matricula das divisdes internas e da area construida. Os
dados técnicos do terreno envolvem o memorial descritivo do terreno e posicao dos vértices
georreferenciados no terreno.

Beneficios esperados:

a) A disponibilizacdo de uma solucdo que tornard o processo mais agil, dindmico e confiavel, além de
trazer uma evolugdo tecnoldgica para os procedimentos atuais;

b) Uma solucdo que possa garantir a participacdo de todos os atores envolvidos de modo tecnolégico e
disponibilizar informacbes em tempo real, além da possibilidade de permitir assinaturas eletronicas;

c) Espera-se que a solugdo possa juntar todos os processos necessarios para a regularizacao;

d) Espera-se que a solucdo possa disponibilizar informacdes que permitam acesso aos municipios para
fins de cadastro imobilidrio e aos cartdrio para fins de registro;

e) A importacdo de ortofotos de alta resolucdo para vetorizacdo em CAD;

f) O cadastro de proprietario em banco de dados com vinculo ao respectivo lote;

g) A criagdo automatica das medidas e numeragdo nos poligonos dos lotes;

h) A geracdo automatica de pontos e numeracao de vértices dos lotes;

i) Modelos de memoriais personalizdveis para REURB, com coordenadas georreferenciadas e altitude;
g) A geragao de todos os memoriais da regularizagao em poucos cliques;

h) A geracdo automatica de plantas individuais dos lotes em DWG e PDF;

i) Relatdrios, quadros e tabelas da area a ser regularizada;

j) Possibilidade de interacdo entre base criada na solugdo com o sistema cadastral de municipios;

k)] O sistema para REURB atender o cadastramento dos ocupantes/possuidores e imdveis
(lotes/terrenos/casas/etc) até a emissdo da titulagcdo, bem como a da Certiddo de Regulariza¢do Fundiaria
(CRF).
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Em resumo, uma solucdo que possibilite a reunido de informacgdes sociais, juridicas e técnicas de
engenharia e urbanismo para, de maneira mais agil, gerar a regularizacdo fundiaria urbana (REURB), a
certiddo de regularizagao Fundidria (CRF), e consequentemente, o titulo do direito a propriedade ou de
posse ao mutudrio seguindo os requisitos da Lei da REURB N2 13.465/2017.

Desafio 4:Como podemos facilitar o atendimento ao cidaddo, mutudrio da Cohab Minas, no pedido de
escritura de sua casa?

A Cohab Minas construiu em sua histéria mais de 1.300 conjuntos habitacionais em mais de 600
municipios mineiros, totalizando mais de 130 mil unidades em todo o estado. Tao importante quanto a
entrega das chaves de uma casa é a entrega do titulo de propriedade / escritura do imével. A Geréncia de
Habitacdo da Companhia, por meio do Setor de Escrituras, tem um universo estimado atualmente em
mais de 30 mil contratos pendentes de outorga do documento final, o que carece de procedimentos mais
céleres e modernos, como um sistema para cadastro de demandas e envio de documentos.

O atendimento atual se dd por meio de atendimento presencial somente na sede da Cohab Minas (que
ndo possui mais escritorios regionais como antigamente) e por e-mail ou correios, uma vez que,
conforme dito, sdo cidaddaos de mais de 600 municipios mineiros que tentam de alguma forma contato
com a Cohab Minas buscando orientacdo e atendimento.

A Companhia, por forga de lei, desempenha quase que um dos papéis de um cartério de notas (emissao
de escrituras), devendo zelar pela seguranca juridica na andlise e elaboracdo de uma escritura,
outorgando o instrumento com a transferéncia da propriedade para a pessoa certa.

Atualmente existe muita demanda no pedido de escrituras por parte dos moradores, prefeituras e
demais interessados, carecendo de um sistema capaz de gerar protocolo, ordenar as demandas por
cronologia de pedidos, gerar relatérios e, principalmente, receber documentos de forma virtual em
plataforma com capacidade de armazenamento de informacdes.

E necessdrio um sistema que seja capaz de ser interligado com a base de dados da Companhia, capaz de
iniciar e fornecer como alternativo um atendimento com abertura de chamado, esclarecimentos gerais,
passo a passo do processo, geracdo de protocolo, ordenacdo cronolégica das demandas, controle
gerencial por relatdrios, indicacdo de alertas e atrasos, e principalmente capaz de recepcionar
digitalmente, dados, documentos ou fotografias de documentos que permitam analise pelos técnicos
lotados na sede da Companhia em Belo Horizonte, com possibilidade, inclusive, de interacdo entre o
atendente e o solicitante.

Atualmente a Cohab Minas possui o sistema (SGH) que fornece o numero do contrato, dados do
promitente comprador e dados do imével este sistema alimenta o SE (sistema de escrituras) que
armazena informagdes do mutudrio e realiza a tramitagao dos documentos dentro da Cohab Minas. Estas
informacGes sdo recebidas pelos chamados recebidos do Cohab Atende, Cohab Mais Perto, envio
recebidos pelo correio e presencialmente na CIA. Necessitamos de uma solucdo que unifique os sistemas
e tenha direcionamento para as atividades fim, otimizando o fluxo das informacdes e extinguindo os
gargalos, demonstrando para o mutudrio o status das solicitagées através do niumero de contrato para
gue possamos reduzir o numero de chamados informando os periodos de avaliacdo dos documentos,
dando feedback das inconformidades, inclusdo de POP que oriente o mutuario como realizar o upload
dos documentos necessarios criando campos especificos dos mesmo sendo necessario colocar o nimero
referente ao que se pede.

Para os mutudrios que ndo tiverem acesso a internet, disponibilizar um ndmero voip 0800 onde os
mesmos consigam realizar um pré- cadastro e oriente a procura de um nucleo do Cohab Mais Perto que
seja finalizado sua solicitac¢do.

O atendimento é feito presencialmente na sede da COHAB Minas, por ndo existir escritérios regionais, as
informacGes sdo recebidas por e-mail ou correio e ndo possuem um canal direto que suporte a demanda
atual. O acumulo de servico gerado pelos 600 municipios que tentam contato com a COHAB Minas gera
insatisfacdo aos mutudrios por ndo possuirem um sistema que absorva essa demanda.
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Beneficios esperados:

1. Modernizar e aumentar a eficiéncia do processo de elaboracdo e entrega de escrituras por meio da
informatizacao dos processos;

2. Aprimorar o atendimento e os tramites dos processos de recepg¢ao e envio das escrituras para
assinatura, agregando transparéncia, isonomia no atendimento e agilidade nas diversas fases de
seus fluxos;

3. Facilitar a consulta aos processos de escrituras por parte dos interessados e dos servidores por
meio de protocolo e consulta de status da andlise, além de retornos e pedidos de documentagao
complementar;

4. Substituir gradativamente os processos fisicos, diminuindo perdas e desvios, convertendo o arquivo
fisico por um arquivo digital;

5. Aumentar sobremaneira a produtividade e possibilidade de emissdao de maior nimero de escrituras
para assinatura pelos cidad3dos interessados;

6. Num cendrio mais que fantastico, tentar alinhar com o CORI-MG — Colégio dos Registradores
Imobilidrios do Estado de Minas Gerais, a integracdo do sistema a possibilidade de recepcdo da
escritura em formato digital para registro.

EMPRESA DE ASSISTENCIA TECNICA E EXTENSAO RURAL DO ESTADO DE MINAS GERAIS - EMATER

A Empresa de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural do Estado de Minas Gerais (Emater—MG) é a maior
empresa publica do setor no Brasil. Fundada em 1948, ela também foi a primeira a ser criada no Brasil. A
Emater MG é uma empresa publica estadual na forma de responsabilidade limitada, dotada de
personalidade juridica de direito privado, com patrimoénio préprio, autonomia administrativa e financeira.

A Emater-MG é vinculada a Secretaria de Estado de Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (Seapa), com
criacdo autorizada pela Lei n2 6.704/75, regida por seu estatuto, pela Lei Federal n? 6.404/76, pela Lei
Federal n2 13.303/2016, pelos Decretos n2 47.105/2016, e n? 47.154/2017, e suas alteracdes e demais
normas aplicaveis.

Desafio 5:_Como fazer da Emater-MG uma empresa orientada a dados (Data driven), a fim de avaliar os
impactos qualitativos da assisténcia técnica e extensdo rural prestados ao produtor rural?

A avaliagdo de impactos das agOes da Assisténcia Técnica e Extensdao Rural (ATER) e das politicas publicas
da agricultura familiar sdo um desafio histdrico. A auséncia dessa avaliacdo implica numa dificuldade da
ATER e das politicas de mostrarem sua relevancia real, ficando sujeito a volatilidade da conjuntura
orcamentaria e administrativa nacional e estadual.

As tentativas realizadas no ambito nacional esbarram nas limitacGes econOmicas, metodoldgicas e
operacionais, especialmente em levantamentos pontuais e estanques. Ao mesmo tempo, iniciativas de
avaliagao processual esbarram na auséncia de instrumentos eficazes.

Nesse contexto, uma empresa orientada por dados utiliza sistematicamente dados e inteligéncia de
negécios para tomar todas as decisOes estratégicas. Atuando nesse formato, todas as areas e
funciondrios da empresa tém acesso a uma série de dados relevantes.

Atualmente a Emater-MG possui em suas bases transacionais grandes quantidades de dados, além do
acesso a dados de outras empresas e 6rgdo, porém, ainda ndo fazemos o uso destes dados para geracao
de conhecimento e tomada de decisdo utilizando todo o potencial que estas informacdes, as tecnologias
e metodologias ja existentes possibilitam.

Nessa perspectiva, a Emater MG vem construindo indicadores e métricas para avaliagao continuada de
suas acOes, de forma a monitorar os resultados gerados junto aos clientes. Nesse conjunto, estdo
incluidas as chamadas “agendas estratégicas” e as politicas publicas, especialmente aquelas voltadas para
a agricultura familiar, tais como o Pronaf, Garantia Safra, PAA, PNAE, etc.
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A despeito da ampla quantidade de informag&es disponiveis do publico atendido pela Emater MG, ainda
ha lacunas a serem resolvidas para efetivar uma avaliacdo de impactos da a¢cdo da Empresa no Estado.
Seja pela diversidade de cenarios onde a Empresa atua, seja pela dificuldade de dados qualitativos que
precisam compor as avaliacOes, esse tema persiste como um ponto de atencao.

O processo a ser trabalhado consiste nos métodos de planejamento e gestdo, de forma que informacdes
qualitativas possam ser captadas junto ao publico e parceiros da Emater MG, sistematizados e
consolidados com dados quantitativos.

Hoje, a ferramenta de busca de dados quantitativos, operada em todas as 804 unidades de atendimento
da Empresa, é o sistema Deméter, de uso interno.

Beneficios esperados:

1. Mensurar os impactos dos servicos da ATER publica para a sociedade por meio da analise do atual
cendrio da empresa e de sua atuag¢dao no mercado;

2. Aumentar a eficiéncia da assisténcia técnica e extensao rural digital, proporcionando economia ao
Governo do Estado, contando com uma gestdo de riscos mais bem elaborada;

3. Ampliar as estratégias e opg¢des para atendimento ao produtor rural,no intuito de subsidiar
decisdes mais assertivas relacionadas a propriedade e a producao;

4. Auxiliar na definicdo das agGes prioritarias e capacitagcdes dos empregados da Emater-MG, a partir
dos interesses dos agricultores e aspectos qualitativos apresentados;

5. Tornar a Emater uma empresa orientada a dados, fazendo com que a cultura dos dados faca parte
da Empresa;

6. Encorajar os colaboradores a adotar os dados, explora-los e examina-los no dia a dia de suas
atividades para a tomada de decisGes com base em comprovagdes e previsdes seguras;

7. Permitir a divulgacdo de resultados positivos da Emater-MG e das politicas publicas voltadas para
agricultura familiar, consolidando boas praticas e fortalecendo sua marca junto a sociedade.

8. Uma solugdo tecnoldgica que seja capaz de instrumentalizar um processo de avaliagao amplo e
sistematico dentro da Emater-MG.

FUNDAGAO DE AMPARO A PESQUISA DE MINAS GERAIS - FAPEMIG

A Fundagdo de Amparo a Pesquisa de Minas Gerais - FAPEMIG apoia a pesquisa e a inovagao cientifica e
tecnoldgica, por meio de diversas modalidades de fomento, conforme seus Programas especificos, a
partir da concessdo de apoio e recursos financeiros. Promovendo o conhecimento cientifico, tecnoldgico
e inovador visando ao desenvolvimento econdémico e social sustentavel de Minas Gerais por meio do
incentivo e fomento a pesquisa.

Desafio 6:Como reduzir o tempo de recebimento do auxilio de bolsas de incentivo a pesquisa da
FAPEMIG pelos estudantes e pesquisadores no Estado de Minas Gerais, considerando o aumento do
numero de beneficiados?

Para cumprir seus objetivos, a FAPEMIG apoia a pesquisa e a inovacdo cientifica e tecnolégica, por meio
de diversas modalidades de fomento, conforme seus Programas especificos, a partir da concessdo de
apoio e recursos financeiros, tais como Auxilios e Bolsas. As bolsas sdo aporte de recursos financeiros, em
beneficio de pessoa fisica, voltado a capacitacdo de recursos humanos ou execucdo de projetos de
pesquisa cientifica e tecnolégica e desenvolvimento de tecnologia, produto, processo ou servico, e as
atividades de extensdo tecnoldgica, de protecdo da propriedade intelectual e de transferéncia de
tecnologia, que ndo importem contrapresta¢ao de servigos.
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A concessao de bolsas contribui para a iniciacdo de estudantes de graduacdao em atividades de pesquisa
cientifica, tecnoldgica e/ou de inovacdo; induz a formacdo e a capacitacio de estudantes e/ou
pesquisadores em areas especificas do conhecimento; entre outras finalidades.

Para permitir a concessao desse auxilio, hd o processo de recebimento de bolsas contando com o
envolvimento do Departamento de Programa de Bolsas e Eventos Técnico e dos departamentos
financeiro, orcamentario e de prestacdo de contas da FAPEMIG. Além de ter um grande relacionamento
com as instituicdes de ensino superior do Estado de Minas Gerais (publicas e particulares) e seus
estudantes.

O processo de recebimento de bolsa consiste nas etapas seguintes: formalizacdo do instrumento juridico;
implementacdo do bolsista pela instituicdo de ensino superior; geracdo de solicitacdo de pagamento;
processamento da solicitacdo de pagamento e recebimento do auxilio pelo estudante.

A fim de mensurar esse processo, sdo utilizados o tempo de analise da documentacado do bolsista; tempo
do pagamento efetivo da bolsista e o numero de bolsistas beneficiados. Com a retomada do
financiamento de Programas que preveem a concessao de bolsas, o numero de estudantes e institui¢cdes
de ensino superior beneficiados tendem a crescer. Para atender tal crescimento, ha uma necessidade em
revisar e melhorar o processo de recebimento do auxilio, além de atualizar o sistema interno atual de
gestao.

O sistema de gestdo vigente ndao permite realizar o acompanhamento de todas as etapas do processo de
recebimento de bolsa descrito anteriormente. Por isso, os departamentos envolvidos utilizam formas
auxiliares de controle, por meio de planilhas em Excel.

Beneficios esperados:

1. A melhoria do processo de recebimento de bolsa;
2. Criacdo de uma ferramenta de gestdo voltada para o processo;

3. Confiabilidade e celeridade da anilise interna, reduzindo o tempo de recebimento do auxilio de
bolsas pelos estudantes e pesquisadores;

4. Reducdo dos incidentes de retrabalho na equipe envolvida.

Desafio 7:_Como simplificar o processo de analise do passivo de prestacdao de contas financeira relativa
aos conveénios de saida encerrados de financiamento a pesquisa celebrados pela FAPEMIG?

A concessdo de apoio pela FAPEMIG estd condicionada a comprovacdo do bom uso dos recursos
recebidos pelo parceiro beneficidrio, conforme as exigéncias contidas na legislacdo, nas Chamadas
Publicas e nos convénios de saida (e instrumentos congéneres).

A prestagdo de contas dos instrumentos juridicos firmados com a FAPEMIG é feita de forma simplificada,
privilegiando os resultados obtidos e é subdividida em prestagdo de contas técnico cientifica e prestacdo
de contas financeira.

A prestacdo de contas financeira consubstancia-se em documentos e relatérios que comprovem a correta
utilizacdo e aplicagdo dos recursos financeiros, bem como a devolucdo de saldos e rendimentos nao
utilizados, em conformidade com o Plano de Trabalho proposto e com a legislacdo vigente. Atualmente a
documentacdo relativa a prestacdo de contas financeira é apresentada por meio do envio da
documentacdo para a FAPEMIG, via Sistema Eletrénico de Informacdo (SEl!), pela Fundacdo de Apoio,
participe do convénio de saida encerrado. O processo de prestacdo de contas financeira consiste nas
seguintes etapas: recebimento da documentagdo; analise da documentacao; elaboracao de parecer
(recomendando ou n3do a aprovacdo da prestacdo de contas financeira) e comunicacdo do parecer
conclusivo.

A atividade é realizada pelo Departamento de Prestacdo de Contas da FAPEMIG, que consolida as
informacbes e documentos enviados para prestacdo de contas financeira dos convénios de saida de
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financiamento a pesquisa celebrados pela FAPEMIG, por meio de planilhas em Excel. A FAPEMIG possui
um passivo de cerca de 8 mil processos, cuja vigéncia dos instrumentos juridicos estd encerrada,
pendentes de andlise de prestagdao de contas financeira. O passivo encontra-se em papel ou digitalizado
no Sistema Eletronico de Informacgdes SEI. A prestacdo de contas financeira envolve demonstrativo de
execucao de receita e despesa, apuracao de rendimentos, notas fiscais, recibos, dentre outros.

O desafio envolve consolidar em menos tempo todas as informag¢des contidas nos documentos enviados
e confrontd-las com o Plano de Trabalho aprovado.

Beneficios esperados:

1. Criar um mecanismo alternativo, rdpido e automatizado de consolidacdo das informacdes e
documentos relevantes apresentados na prestagdo de contas financeira;

2. Criacdo de uma solucdo para comparar as despesas apresentadas na prestacdo de contas
financeira com os dispéndios aprovados no Plano de Trabalho e eventuais altera¢des ao longo da
execucao do processo, gerando indicadores e alertas;

3. Padronizacao de procedimentos, aumento da produtividade da equipe e reducdo do tempo de
analise e confiabilidade na elaboragdo de pareceres.

Desafio 8:_Como definir uma metodologia de monitoramento da execuc¢do técnica dos projetos de
pesquisa cientifica, de tecnologia e inovacao financiados pela FAPEMIG?

A execucdo das pesquisas ou projetos sera monitorada, com fins de demonstrar o cumprimento do
cronograma e metas estabelecidas no Plano de Trabalho, por meio de um relatério de monitoramento de
metas. Atualmente a documentacdo relativa ao monitoramento da execucdo dos projetos de pesquisa
cientifica, de tecnologia e inovacdao deve ser apresentada por meio do envio da documentagao para a
FAPEMIG, via Sistema Eletronico de Informacao (SEl), pelo pesquisador responsavel pela coordenacdo da
pesquisa. Esse pesquisador deve estar vinculado a uma instituicdo de ciéncia, tecnologia e inovacao
(particular ou publica) sediada no Estado de Minas Gerais. O processo de monitoramento da execucdo
consiste nas etapas a seguir: recebimento da documentacdo; andlise da documentacdo; elaboracdo de
parecer técnico (confirmando ou n3do o cumprimento do cronograma e metas estabelecidas) e
comunicacdo do parecer técnico.

A atividade é realizada pelo Departamento Monitoramento e Avaliagdo de Resultados da FAPEMIG, que
consolida as informacdes e documentos enviados juntamente com o relatério de monitoramento de
metas, por meio de planilhas em Excel. A FAPEMIG possui cerca de 2.000 projetos de pesquisas
cientificas, de tecnologia e inovacdo em execugao, em diferentes niveis de maturidade tecnoldgica e em
diversas areas do conhecimento. O desafio envolve definir uma metodologia (com relatérios e métricas
especificas) para acompanhar o andamento do projeto de pesquisa, considerando o cronograma e metas
estabelecidas no Plano de Trabalho.

A concessdo de bolsas induz a formagdo e a capacitacdo de estudantes e/ou pesquisadores em dreas
especificas do conhecimento; entre outras finalidades. Para permitir a concessdo desse auxilio, hd o
processo de recebimento de bolsas contando com o envolvimento do Departamento de Programa de
Bolsas e Eventos Técnicos, entre outros setores da FAPEMIG e um grande relacionamento com as
instituicdes de ensino superior do Estado de Minas Gerais e seus estudantes. O processo de recebimento
de bolsa consiste nas etapas a seguir: formalizacdo do instrumento juridico; implementacdo do bolsista
pela instituicdo de ensino superior; geragdo de solicitacdo de pagamento; processamento da solicitacao
de pagamento e recebimento do auxilio pelo estudante. A fim de mensurar esse processo, sdo utilizados
o tempo de andlise da documentagado do bolsista; tempo do pagamento efetivo da bolsista e o nUmero de
bolsistas beneficiados.

Beneficios esperados:
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1. Criar uma metodologia para monitorar o projeto de pesquisa com ferramentas de coleta de dados
por meio de relatérios de metas, de métricas padronizadas para andlise e calculos de percentual de
execugao considerando o cronograma e metas estabelecidas no Plano de Trabalho e mensura-lo a
partir de indicadores de desempenho;

2. Criar um mecanismo rdpido e automatizado de consolidacdo das informa¢dGes e documentos
relevantes apresentados no monitoramento de execucgdo;

3. Padronizacdo de procedimentos, reducdo do tempo de andlise e confiabilidade na elaboracdo de
pareceres.

FUNDAGAO HOSPITALAR DO ESTADO DE MINAS GERAIS - FHEMIG

Criada pela Lei Estadual 7.088, de 3 de outubro de 1977, a Fundac¢dao Hospitalar do Estado de Minas
Gerais (Fhemig) foi formada pela fusdo de trés fundacdes estaduais de assisténcia a saude: Feal
(leprocomial), Feap (psiquiatrica) e Feamur (médica de urgéncia).A instituicdo é uma das maiores
gestoras de hospitais publicos do pais e tem como competéncia prestar servicos de saude e assisténcia
hospitalar de importancia estratégica estadual e regional, em niveis secunddrio e terciario de
complexidade, por meio de unidades assistenciais organizadas e integradas ao SUS, e participar da
formulacdo, do acompanhamento e da avaliacdo da politica de gestdo hospitalar, em consonancia com as
diretrizes definidas pela Secretaria de Estado de Saude de Minas Gerais (SES-MG).

Desafio 9:_.Como otimizar a logistica de doac¢do de drgdos e tecidos?

O MG Transplantes é responsavel por coordenar a politica de transplantes de 6rgaos e tecidos no Estado,
regular e gerenciar o processo de notificacdo, doacdo, distribuicdo e logistica, avaliar resultados e
capacitar hospitais e profissionais afins na atividade de transplantes.

Por meio de 7 unidades regionais, as Organizacdes de Procura de Orgdos e Tecidos (OPO), cabe a equipe
do MG Transplantes acompanhar a identificacio de doadores, equipes médicas transplantadoras e
potenciais individuos receptores. Definidos tais atores, deve-se planejar com muita cautela, mas ao
mesmo tempo com muita rapidez, a logistica de transporte para realizacdo dos procedimentos cirurgicos
necessarios.

Destaca-se que érgdos e tecidos possuem um tempo muito curto de vida fora do corpo humano, o
chamado tempo de isquemia, que no caso do coragdo é de apenas 6 horas, do figado e pancreas é de 12
horas e dos rins é de até 48 horas. Neste sentido, tem-se o desafio de rapidamente organizar uma
logistica assertiva e eficiente que muitas vezes salvard uma vida ou mais.

Isto posto, analisando principalmente os insumos e os individuos do MG Transplantes envolvidos
diretamente na operacionalizacdo da logistica de transporte dos érgaos e das equipes médicas, tem-se,
atualmente, pelo menos um carro disponivel para cada OPO, sendo que apenas duas, localizadas em Belo
Horizonte e em Montes Claros, dispdem de motoristas noturnos. As demais operam apenas durante o
dia.

Ha ainda a possibilidade de transportar os érgdos e/ou equipes via transporte aéreo, considerando o
tempo de isquemia do 6rgdo, a distancia a ser percorrida, para transportar a equipe e/ou o 6rgdo, e o
custo operacional muito alto. Os voos utilizados podem ser comerciais, quando esses estiverem
disponiveis, e a carga a ser transportada tiver um tempo maior de isquemia. Para situacdes de extrema
urgéncia, a equipe do MG Transplantes atua em parceria com o Batalhdo de Operacbes Aéreas do Corpo
de Bombeiros Militar e com o Comando de Avia¢ao do Estado da Policia Militar, instituicdes parceiras que
disponibilizam aeronaves e pilotos. De acordo com levantamentos internos,foram realizados 70 voos em
2017, 102 em 2018 e 54 até 31 de julho de 2019.

Com relacdo ao quantitativo histérico de protocolos de doagdes abertos pelo MG Transplantes, tem-se
registrado um total de 775 no ano de 2019 e 573 no ano de 2020. Tais niumeros evidenciam o
guantitativo de potenciais procedimentos de transplantes a serem realizados, situacdes em que a equipe
do MG Transplantes deve atuar ativamente para planejar a logistica necessaria.
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Isto posto, ressalta-se que a estratégia de transporte de 6rgdo e de equipe médica é sempre planejada
para dirimir questdes relacionadas a auséncia de uma solucdo sob demanda. Assim, a equipe do MG
Transplantes visa equacionar a disponibilidade de horario dos motoristas da frota prépria, dos voos
comerciais e das aeronaves do Bombeiro e da Policia Militar, mas também conta com a parceria de
motoristas de hospitais locais e de empresas de 6nibus. Ndo obstante, em um cendrio ideal seria
interessante ter a disposicdo um modelo de transporte exclusivo com possibilidade de atendimento, sob
demanda, 24 horas por dia, 7 dias por semana.

Beneficios esperados:

Encurtar a distancia entre os principais atores envolvidos nos processos de transplantes de drgdo e
tecidos: doador, equipe médica e receptor.

INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO DO NORTE E NORDESTE DE MINAS GERAIS - IDENE

O Instituto de Desenvolvimento do Norte e Nordeste de Minas Gerais - Idene é uma autarquia vinculada
a Secretaria de Estado de Desenvolvimento Econbmico que tem como finalidade promover o
desenvolvimento econdmico e social de sua area de abrangéncia. Tendo como missdao promover e
coordenar agdes que visem o desenvolvimento sustentdvel e a reducdo das desigualdades dos vales do
Jequitinhonha e Mucuri e do Norte de Minas em relagdo ao restante do Estado.

E responsabilidade do Idene definir politicas de promocdo a seguranca hidrica, a sustentabilidade, a
inclusdo produtiva e social da populagcdo e ao desenvolvimento socioeconémico, cooperando técnica e
financeiramente com os municipios de sua abrangéncia.

Desafio 10:_Como energizar pogos artesianos e sistemas de abastecimento de dgua em regides em que
ndo é economicamente vidvel energiza-los através de redes de distribuicdo de energia tradicionais?

O Norte e Nordeste de MG, além de possuir a menor média de IDH de Minas Gerais, possui 0s maiores
indices de aridez do estado. H3 uma significativa dependéncia da regido na captacao de agua a partir das
alternativas mais usuais de captacdo e retencdo de recursos hidricos, quais sejam: cisternas, pocos
artesianos e sistemas de abastecimento. A falta de acesso a agua, além de impedir o desenvolvimento de
atividades basicas e rotineiras da populacdo local, prejudica diretamente o desenvolvimento de
atividades de agricultura na regido.

Muitas dessas alternativas precisam de energizacdao para seu funcionamento, e atualmente nossa matriz
energética ainda depende em grande parte da energia elétrica. Isso torna moroso o processo de
efetividade da entrega, além de que por vezes a energizacdo se revela impossivel devido a distancia de
rede e cabeamento. Assim, é de suma importancia que haja alternativas mais eficientes e/ou de menor
custo para a energizacao de pogos e sistemas de abastecimento de dgua. A falta de acesso a dgua gerada
pela ndo-energizacdo dos pocgos artesianos e sistemas de abastecimento, além de impedir o
desenvolvimento de atividades bdsicas e rotineiras da populacdo, prejudica diretamente o
desenvolvimento de atividades de agricultura na regido

Dessa forma, o escopo do desafio é verificar possiveis respostas sobre como energizar pocos artesianos e
sistemas de abastecimento de 4dgua em regides em que ndo é economicamente vidvel energiza-los
através de redes de distribuicdo de energia tradicionais.

Beneficios esperados:

Energizar pocos artesianos e sistemas de abastecimento de agua em regides em que ndo é
economicamente viavel energiza-los através de redes de distribuicdo de energia tradicionais.
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Desafio 11:_Como criar alternativas para a captacdao de dgua que vao além dos modelos "tradicionais"
(pocos artesianos, cisternas, sistemas de abastecimento, etc.)?

O Norte e Nordeste de MG, além de possuir a menor média de IDH de Minas Gerais, possui 0s maiores
indices de aridez do estado. H3 uma significativa dependéncia da regido na captacao de agua a partir das
alternativas mais usuais de captacdao e retencdo de recursos hidricos, quais sejam: cisternas, pocos
artesianos e sistemas de abastecimento. A falta de acesso a agua, além de impedir o desenvolvimento de
atividades basicas e rotineiras da populacdo local, prejudica diretamente o desenvolvimento de
atividades de agricultura na regiao.

Muitas dessas alternativas trazem custos elevados de implantacdo e manutenc¢do, ou mesmo nao tém
uma vazao suficiente para atender a totalidade da populacdo local. Assim, é de suma importancia que
haja alternativas mais eficientes e/ou de menor custo para o abastecimento de agua na regido. Por outro
giro, a anadlise do processo de licenciamento sanitario autoriza ou inibe a instalagdo de determinados
tipos de empreendimentos, sendo documento fundamental para a criagdo de determinados tipos de
empresa como hospitais privados, ratificando a necessidade da busca continua por meios alternativos de
tecnologias vinculadas a seguranca hidrica.

Dessa forma, o escopo do desafio é verificar possiveis respostas sobre como obter alternativas para a
captacdo de agua que vao além dos modelos "tradicionais" (pogos artesianos, cisternas, sistemas de
abastecimento, etc.).

Beneficios esperados:

Captacdo e reserva de recurso hidricos para além das ja implantadas pela Autarquia (pogos artesianos,
cisternas, sistemas de abastecimento, etc.), assim espera-se que ao final da iniciativa tenhamos diversas
outras ideias de tecnologias para as a¢Ges de seguranca hidrica, que buscam a capta¢do de recursos
hidricos.

Desafio 12:_Como realizar um tratamento de dgua economicamente vidvel para pocos artesianos e
sistemas de abastecimento de regides agrarias e/ou isoladas de centros urbanos?

O Norte e Nordeste de MG, além de possuir a menor média de IDH de Minas Gerais, possui os maiores
indices de aridez do estado. Hd uma significativa dependéncia da regido na captacao de agua a partir das
alternativas mais usuais de captacdo e retencdao de recursos hidricos, quais sejam: cisternas, pocos
artesianos e sistemas de abastecimento. A falta de acesso a dgua, além de impedir o desenvolvimento de
atividades basicas e rotineiras da populagdo local, prejudica diretamente o desenvolvimento de
atividades de agricultura na regido. Ademais, tem como um agravante a qualidade da dgua, que muito
embora seja captada e reservada, precisam de tratamento especifico para que sejam préprias para o
consumo.

As alternativas de captacdo de recursos hidricos trazem custos elevados de implantacdo e manutencao,
ou mesmo nao tém uma vazao suficiente para atender a totalidade da populagdo local e ainda, somado a
necessidade de tratamento da dgua. Assim, é de suma importancia que hajam alternativas para a
realizacdo de um tratamento de 4agua economicamente vidvel para pog¢os artesianos e sistemas de
abastecimento de regiGes agrérias e/ou isoladas de centros urbanos, para que a agua entregue seja
propria para o consumo e assim, tenhamos uma politica publica efetiva em todas as vertentes.

Dessa forma, o escopo do desafio é verificar possiveis respostas sobre como realizar um tratamento de
agua economicamente viavel para pogos artesianos e sistemas de abastecimento de regides agrarias e/ou
isoladas de centros urbanos.

Beneficios esperados:

Busca por solucdes de como realizar um tratamento de agua economicamente vidvel para pocos
artesianos e sistemas de abastecimento de regides agrarias e/ou isoladas de centros urbanos, assim
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espera-se que ao final da iniciativa tenhamos diversas outras ideias de tecnologias para as a¢Oes de
seguranca hidrica, que buscam o tratamento de agua.

INSTITUTO ESTADUAL DO PATRIMONIO HISTORICO E ARTISTICO DE MINAS GERAIS - IEPHA

O Instituto Estadual do Patrimdnio Historico e Artistico de Minas Gerais — IEPHA-MG tem como
competéncia pesquisar, identificar, proteger e promover o patrimonio cultural no Estado. Dentre as suas
atribui¢des, definidas pelo Decreto n? 47.921 de 22/04/2020, esta o monitoramento de bens culturais
acautelados. Esse monitoramento fica a cargo da Geréncia de Monitoramento e Avaliagdo, sendo que as
vistorias sobre o estado de conservagdo sdo realizadas em agao conjunta com as demais geréncias da
Diretoria de Conservacdo e Restauracdo (artigos 23 e 24 do referido Decreto).

Desafio 13:_ Como podemos manter atualizadas as informagdes sobre o estado de conservacao dos bens
culturais protegidos?

A sistematizacdo de informacdo sobre o estado de conserva¢do de bens culturais é um instrumento de
suporte para a tomada de decisdo dos drgaos de patrimoénio cultural que auxilia no planejamento de suas
acoes e na definicdo de estratégias para intervencao ou realizacdo de obras em bens culturais.

O Instituto Estadual do Patriménio Histérico e Artistico de Minas Gerais — IEPHA-MG elabora e armazena
esse tipo informacdo em atividades que ocorrem em duas unidades administrativas da instituicdo:

A Diretoria de Conservacdo e Restauragdo, que verifica o estado de conservacdo de bens culturais
protegidos em ambito estadual, por meio de atividade de rotina de suas geréncias e a Diretoria de
Promocdo, que recebe informac¢do do estado de conservacdo de bens culturais protegidos em ambito
municipal, que é um dos um dos critérios avaliados no ambito do Programa ICMS Patriménio Cultural.

O processo de avaliacdo do estado de conservacao dos bens culturais é composto pelas seguintes etapas:

1. visita a campo para verificar a situacdo do bem, com a checagem de danos existentes em seus
elementos (estrutura, cobertura, alvenaria, forros, pisos, instalacdes, elementos artisticos etc.) e
registro fotografico;

2. elaboragdo do relatorio de vistoria com informagdes sobre cada elemento avaliado, avaliagdo geral
do estado de conservacdo do bem cultural e, quando necessdrio, indicacdo de providéncias a
serem tomadas pelo érgdo responsdvel pela prote¢do do bem cultural.

Atualmente as informacdes elaboradas pelo IEPHA-MG e recebidas dos municipios sdo armazenadas no
formato de relatérios individuais. No caso dos bens protegidos em ambito estadual, alguns dados sdo
sistematizados manualmente em planilha de Excel, sem um procedimento definido para a sua
atualizacdo. Nota-se, portanto, a necessidade de melhorar o processo para permitir a comparabilidade
das informac0es geradas, verificar possivel alteracdo do estado de conservagdo e ter maior agilidade na
producdo de documentos.

E neste sentido que se propde este desafio, que tem como objetivo melhorar o desempenho das visitas
de campo e disponibilizar uma solugao tecnoldgica para sistematizagdo das informagdes produzidas pelo
IEPHA-MG e pelos municipios.

Beneficios esperados:

1. Sistematizar as informagOes sobre o estado de conservagdo dos bens culturais protegidos em um
banco de dados;

2. Tornar mais eficiente o processo de avaliacdo do estado de conservacdo dos bens culturais,
tornando as visitas a campo mais efetivas e céleres;

3. Gerar relatérios do estado de conservacdo de forma automatizada e padronizada;

4. Realizar consultas aos dados sobre o estado de conserva¢dao dos bens culturais considerando sua
localizacdo espacial e os elementos que contenham danos;
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5. Dar suporte a tomada de decisdo dos gestores a partir das ferramentas disponibilizadas e da
melhoria da execucdo do processo;

6. Desburocratizar e dar mais eficiéncia para as entregas dos relatérios sobre os bens culturais
protegidos em ambito municipal relativas ao Programa ICMS Patriménio Cultural.

Desafio 14:Como podemos realizar cota¢des de precos de produtos para utilizar em licitagdes de obras e
servicos em restauracao de bens culturais?

A cotagdo de precgos de produtos é parte integrante de processos de licitagdo para realizacdo de obras ou
servicos. No caso de obras de restauracdo ou conservacdo que envolvem o patriménio cultural, essa
busca por pregos torna-se necessaria e muitas vezes excessiva, pois parte das intervengdes executadas
em bens culturais depende de materiais e técnicas especificas, ndo estando os materiais e servigos
contemplados em planilhas amplas de pregos publicos (exemplo: pregos SEINFRA, SINAPI, Painel de
Precos do Governo Federal).

No Instituto Estadual do Patrimoénio Histdrico e Artistico de Minas Gerais — IEPHA-MG, as cotacdes de
precos sao atividades desempenhadas por técnicos e analistas — arquitetos, engenheiros e profissionais
da conservacgao-restauracao — da Diretoria de Conservacao e Restauracdo. Essas pesquisas sao realizadas
majoritariamente em sitios eletrénicos, contudo, sua execucdo e atualizacdo é dificil, jd que demanda
uma busca individualizada por centenas de produtos. Além disso, hd restricdes legais para a coleta e
utilizacdo dos precos que irdo compor o custo final dos servicos, o que dificulta ainda mais a pesquisa,
incorrendo em atrasos na formulacdo de processos licitatérios, prejudicando a transparéncia e a
legalidade da prestacao do servico publico.

O procedimento para cotacdo dos precos que é executado para cada obra ou servico a ser contratado
pelo IEPHA-MG pode ser sintetizado nas seguintes etapas:

1. Elaboracdo de listagem de todos os produtos necessarios para composi¢cdo dos precos unitdrios em
planilha no programa Excel;

2. Pesquisa de, no minimo, trés precos para cada produto em sitios eletrénicos, considerando as
vedacOes legais para as pesquisas (tipo de sitio eletrénico, diferencas entre os precos, data da cotacao
etc.). Para cada produto, além do preco, é indicado o sitio eletrénico da cotacgao;

3. Calculo da média de precos por produto;

4. Utilizagcdo dos pregos unitarios para composicdo dos custos de servicos e que serve de base para a
formulacdo da planilha orcamentdria completa da obra ou servico a ser contratado por processo
licitatorio.

O desafio proposto tem como objetivo automatizar a busca de pregos em sitios eletrénicos, o que podera
garantir o acesso a maior nimero de fornecedores disponiveis no mercado e melhorar a eficiéncia da
entrega de atividades pelo érgdo. A seguir, apresenta-se como o procedimento ocorre atualmente e qual
seria o cenario desejavel para solucdo do problema considerando as particularidades das obras e servicos
de conservacao e restauracdo do patrimonio cultural.

As cotacOes de precos sdo feitas para cada produto em distintos sitios eletrénicos disponiveis no
momento da pesquisa. Ndo ha uma listagem de fornecedores ou links especificos que possam facilitar
uma busca periddica, pois os links mudam com frequéncia.

Para atualizar precos dos produtos e, consequentemente, dos servigos previstos para contratacado, é
preciso repetir o procedimento de cotacdo para todos os produtos. Por diversas vezes, diante da auséncia
de recursos financeiros disponiveis, parte da atualiza¢cdo de precos é descartada, pois alguns servigcos nao
poderdo ser executados naquele momento. Ou seja, parte das atualizacdes de precos é realizada, mas
nao é utilizada no processo licitatdrio.

Beneficios esperados:
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1. Ter disponivel uma ferramenta de busca de precos eficiente, transparente e de facil operabilidade;
2. Reduzir o tempo para realizar as cotacdes de precos;

3. Garantir a confiabilidade dos pregcos pesquisados em sitios eletrénicos, por meio de
implementacdo de restricdes legais na prdpria ferramenta de busca;

4. Tornar mais eficiente a composicdo de precos em processos licitatdrios para contratacdo de obras
ou servigcos de restaurag¢ao ou conservagao.

INVEST MINAS

A INVEST MINAS ¢é a agéncia de promogdo de investimento e comércio exterior de Minas Gerais, tendo
sede na cidade de Belo Horizonte. A missao da INVEST MINAS é desenvolver MG por meio da atra¢do de
investimentos, apoio as empresas instaladas e promoc¢do das exportacdes. Fundado em 1968, foi a
primeira agéncia de promog¢dao de investimento do Brasil, servindo de modelo para a criagdo de
instituicdes similares no Brasil. A Agéncia é vinculada a Secretaria de Estado Desenvolvimento Econémico
de Minas Gerais (SEDE) e é mantida pela Companhia de Desenvolvimento Econémico de Minas Gerais
(CODEMIG) e pelo Banco de Desenvolvimento de Minas Gerais (BDMG).

Desafio 15:_Como identificar oportunidades para novos negdcios existentes, além dos gargalos que
impecam cada regido/municipio de desenvolver o Turismo em Minas Gerais?

A INVEST MINAS entendeu o setor do turismo como vertente importante de desenvolvimento
econdmico, expandindo sua atuacdo também para essa area, com vistas a atrair investimentos
estruturantes para o setor. Entretanto, para que a atuacdo do 6rgdo seja assertiva é imperioso conhecer
de maneira mais sistémica as verdadeiras oportunidades que existem no Estado além dos gargalos que
impecam cada regido/municipio de desenvolver o Turismo em sua area. Ndo foi encontrado nenhum
estudo de demanda turistica. O que as pessoas querem ver, que tipo de hotel querem encontrar, quanto
estdo dispostas a gastar, o que as motivaria a estender a viagem.

Identificando de maneira pragmatica o que os turistas querem, somos mais assertivos ao propor um
investimento especifico para aquela regido.

No mesmo sentido, ndo existe estudo de gargalos. O que dificulta o desenvolvimento turistico da regido.
Questdes de infraestrutura? Politicas de hospedagens praticadas pela rede hoteleira? Acesso? Rotina da
cidade? Horarios de funcionamento de comércio? Auséncia de rede hoteleira? Auséncia de restaurantes
de determinado nicho?

Consolidadas essas informacgdes, igualmente poderemos atuar de maneira mais impactante para o
desenvolvimento do Setor em cada regiao.

Por se tratar de uma area nova de atuagdo da INVEST MINAS, as oportunidades e gargalos vem sendo
identificadas pelo senso comum e conversas com atores do setor em cada regido.

Beneficios esperados:

A Invest Minas espera ter uma ferramenta capaz de direcionar suas a¢des, municiando de informacgdes
cruciais e sensiveis ao mercado/investidores para que aportem recursos e se disponham a investir de
maneira mais sélida em cada regido.

INSTITUTO DE PREVIDENCIA DOS SERVIDORES DO ESTADO DE MINAS GERAIS - IPSEMG

O Instituto de Previdéncia dos Servidores do Estado de Minas Gerais (IPSEMG) integra a estrutura da
Secretaria de Planejamento e Gestdo segundo a Lei n? 23.304, de 30/5/2019 e possui como competéncia
arrecadar, fiscalizar, controlar, cadastrar e aplicar, diretamente, os recursos das contribuicdes para a
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assisténcia médica e previdéncia social dos servidores segurados e seus dependentes, bem como as
demais receitas.

Além disso, deve prestar assisténcia médica, hospitalar, farmacéutica, odontolégica e social a seus
beneficidrios e gerir o Regime Préprio de Previdéncia Social — RPPS dos servidores publicos civis do
Estado.

Desafio 16:_Como podemos melhorar a usabilidade e acessibilidade do nosso usudrio através de um
aplicativo mais completo?

Uma introducdo faz-se necessaria para explicar o real problema enfrentado pelo Instituto de Previdéncia
dos Servidores do Estado de Minas Gerais. Inicialmente, o site institucional do IPSEMG foi desenvolvido
ha muito tempo e estd se tornando obsoleto. Além disso, hd a necessidade de melhorar as
funcionalidades ja existentes do Sistema e criar novas "features'.

Com isso, em 2022 iniciou-se um processo de melhoria desse website. Porém, ainda continuaremos com
um sistema obsoleto e pouco integrado na parte mobile. Nosso atual aplicativo conta com um front-end
antigo e pouco funcional. Além dos sistemas de back-end terem poucas integracées com o website. Sem
duvida, a tecnologia mobile ndo vai parar de crescer.

No atual mundo digital, os aplicativos deixaram de ser coadjuvantes e passaram a ocupar uma posicdo de
destaque para o sucesso da estratégia de negdcios das organizagGes. Com isso ndo podemos negligenciar
a urgéncia de melhoria em nosso aplicativo.

Hoje, nosso aplicativo conta com poucas funcionalidades sendo elas:

e Marcacdo de consultas médicas

e Marcacdo de consultas odontolégicas

e Histdrico de agendamentos

e Guia médico

e Fale conosco
Atualmente, os processos e acdes relacionados as melhorias que serdo propostas a seguir, ou sao
realizadas por sites, telefones ou ainda ndo contamos com elas. Isso gera um atraso em todos os
processos e uma grande insatisfacdo da base de usuarios. O app na configuracdo que temos hoje, possui
a proposta de mitigar esses problemas, facilitando e ampliando o acesso do usudrio, ao mesmo tempo

que otimiza a prestacao de servigcos por parte do IPSEMG, porém, como ele é antigo e tem fungdes
limitadas, ndo é eficaz nesse proposito.

Beneficios esperados:

1. Modernizar e aumentar a eficiéncia dos processos ja existentes no aplicativo.

2. Criagdo de funcionalidades novas que facilitardo a vida do usudrio final, além de otimizar o
trabalho do IPSEMG, desonerando as areas para outras atividades.

3. Aprimorar o atendimento ao cliente no ambito das duvidas, necessidade de ajuda, perguntas
frequentes.

4. Substituir cada vez mais todos os servicos e processos fisicos pelos eletronicos. Até mesmo a
mudanca dos processos feitos pelo site para o aplicativo que é um processo mais acessivel e rapido
para o usudrio.

5. Facilitar a consulta por noticias e mudancas realizadas pela rede por meio do Portal a ser
implementado e por meio do possiveis “push" enviados para os usudrios.

6. Melhorar a comunicacdo do IPSEMG com seu beneficiario.
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7. Um espaco que se assemelha ao Portal do website, isso seria um local que conseguiriamos ver os
posts que sdo colocados no site para facilitar a disseminacdo de informacdes.

8. Uma area para alunos e docentes da instituicdo tenham acesso a uma plataforma EAD que estara
implementada também no nosso website.

9. Um ambiente que serd possivel visualizar todas as unidades de atendimento; Geolocalizacdo no
guia médico; Exibir agenda de consultas pela rede credenciada para possibilitar o agendamento
médico.

10. Area de portal de servigos para que o usudrio possa obter as funcionalidades desejadas utilizando
apenas o celular.

11. Um espaco de chat adequado com um chatbot, algo que compatibiliza informacbes entre o FAQ e o
chat e um possivel redirecionamento para telefones.

12. Envios de notificacGes ao usudrio para se atentar a atualizacdo de dados, novidades da rede, dicas
de saude, entre outros

INSTITUTO DE PREVIDENCIA DOS SERVIDORES MILITARES DE MINAS GERAIS - IPSM

A “Caixa Beneficente” foi uma entidade de previdéncia de vanguarda no Brasil, foi criada em 1911. Entre
mudangas e melhorias, a Caixa Beneficente da Policia Militar de Minas Gerais foi renomeada de Instituto
de Previdéncia dos Servidores Militares de Minas Gerais, em 1990. E em 29 de janeiro de 2003, a
finalidade institucional do IPSM foi redefinida: prestar assisténcia médica, social e previdencidria a seus
beneficiarios.

A assisténcia médica é prestada através do SISAU (Sistema de Assisténcia a Saude PMMG — CBMMG -
IPSM), um Convénio de Cooperagdo Mutua entre o IPSM, a Policia Militar do Estado de Minas Gerais e o
Corpo de Bombeiros Militar do Estado de Minas Gerais. Este sistema encontra-se bem estruturado,
contando, para a efetiva prestacao de servicos, com uma vasta rede organica e contratada em todo o
Estado, buscando atender a todos os beneficidrios de maneira rapida e eficiente.

Desafio 17:_Como podemos desenvolver um sistema de Gestdo de Saude que contemple todas as
especificidades do 6rgao e as necessidades do usudrio, considerando o menor custo na realidade
orcamentdria do Governo?

Dentre outras atribuicdes, o Orgdo é responsdvel por promover a atencdo a satide, com sustentabilidade,
da Familia Militar Mineira. Logo, faz-se necessario um sistema de autogestao que forneca os recursos
automatizados necessdrios a execucdo dessa missao.

O Instituto de Pesquisas e Servicos Médicos, atende os servidores da Policia Militar de Minas Gerais e o
Corpo de Bombeiros Militar de Minas Gerais, por meio de convénio.

O Instituto utiliza dois sistemas voltados para a assisténcia a saude, sendo um para a Rede Organica (SIGS
- desenvolvido e mantido pela Tl da PMMG) e outro para a Rede Credenciada (SIGAS - desenvolvido e
mantido pela PRODEMGE) e, este ultimo, ndo esta atendendo plenamente as necessidades e demandas
do drgao.

Resumidamente, o fluxo de trabalho é feito pelo:
1. Registro da autorizacdo no SIGAS que pode ser feita pelo operador do estabelecimento ou
atendente central;

2. Confirmacdo do Atendimento no momento em que o beneficidrio comparece para realizar o
procedimento. Nos casos de exames, farmdcia, consulta médica. O primeiro passo pode ser
utilizado como agenda e confirmacdo posterior, quando do comparecimento do beneficidrio para
realizar a consulta, por exemplo o HPM - Hospital da Policia Militar.

3. Faturamento — Portal ou arquivo XML:
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Alguns atendimentos, como por exemplo as internagdes e os tratamentos continuados exigem, além da
confirmacao, a finalizacdo, para permitir o faturamento.

Na odontologia ndo ha confirma¢do de atendimento, mas exige colocar a data de realizagdo que é
analoga a confirmacdo do atendimento e também exige a finalizacdo do plano de tratamento para
permitir o faturamento.

Processo de internagdo: Registro da autorizagdo, confirmacdo, alteracao de beneficio da internagao,
alteracdo da acomodacao, registro de finalizacdo que pode ser parcial (alta administrativa) ou definitiva,
complemento da conta (pode ser via xml ou direto no portal), geragao da fatura (no portal ou via arquivo
xml.

Apds o registro do faturamento a entrega das contas nos setores responsaveis. O recebimento, as
auditorias e o envio para o sistema de processamento de contas, se estiver tudo certo é feito no SIGAS.

Ocorre que a gestdo da assisténcia a saude vem demandando novas funcionalidades e implementacdes
das quais o sistema atual - SIGAS - ndo esta conseguindo atender, seja pela tecnologia defasada, seja pela
caréncia de melhorias a serem realizadas.

Beneficios esperados:

Gestdo das informacdes com maior agilidade, qualidade e seguranca ao publico interno do IPSM que atua
na prestacdo do servico, bem como publico usuario desse servico, prezando pela otimizacao e automacao
dos processos atinentes a gestdo de saude.

MINAS GERAIS ADMINISTRAGAO E SERVICOS S.A. - MGS

Desde sua criacdo, ha 68 anos, a MGS - Minas Gerais Administracdo e Servicos S.A. - é uma sociedade
anénima de capital fechado sob a forma de empresa publica, consolidada no Estado de Minas Gerais na
prestacdo de servicos em facilities. Sua missdo é prover solucées de servicos de forma eficiente e
sustentavel, garantindo a rentabilidade e a competitividade do negdcio.

A MGS possui um time de aproximadamente 26 mil colaboradores distribuidos em 192 municipios
mineiros e em Brasilia que sdo responsdveis pela execucdo e gestdo dos servicos prestados. Além de
promover a geracdo de emprego e renda em Minas Gerais, a MGS busca as melhores praticas do
mercado por meio de agles inspiradas em seus valores, como: pertencimento, seguranga,
relacionamento, foco em resultado, ética, eficiéncia, resiliéncia e inovagao.

Desafio 18: Como dimensionar a necessidade de recursos para a limpeza e ou servico de portaria de
determinado local do cliente e verificar se o servico foi realizado com a qualidade e eficiéncia em tempo
real?

O levantamento da estimativa dos servicos a serem realizados por uma empresa de facilities
(dimensionamento) é crucial para seu bom desempenho financeiro e operacional. Assim como, a
continuidade do seu negdcio depende das avaliacbes da qualidade e da eficiéncia dos servicos prestados
ao cliente. A atividade de facilities é permeada pela variabilidade e pela perecibilidade. Desta forma,
dada a urgéncia no atendimento as demandas dos nossos clientes (érgdos publicos) torna-se necessario
maior agilidade na realizacao do dimensionamento para apresenta¢dao de uma proposta comercial.

Além disso, faz-se necessdrio um suporte tecnoldgico para acompanhamento, fiscalizacdo e andlise da
gualidade dos servicos prestados, em especial ao da limpeza x sujidade, de forma objetiva e com
imparcialidade.

Posto isso, esses desafios estdo inseridos nos processos de precificacdo, gestdo de servicos e gestdo de
empregados, podendo reduzir as despesas trabalhistas e aumentar a satisfacdo dos clientes. Atualmente,
a empresa mitiga esse desafio por intermédio de analises em campo, de tratativas corretivas de situagdes
pontuadas e de um check-list de verificacdo dos itens limpos. No entanto, essas acdes ndo possuem nem
a efetividade nem a agilidade necessarias e desejadas pela empresa.
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Dimensionamento do servigo demandado

Para que seja possivel a realizacdo a analise de viabilidade, precificacdo e venda dos servicos, a MGS
segue as etapas abaixo:

e Levantamento da demanda do cliente: Recebimento da solicitacdo; Visita ao local;
Elaboragdo/levantamento do dimensionamento/escopo do servico; Metragem do ambiente, tipo
de piso e demais itens a serem limpos e frequéncia necessaria de limpeza devido ao movimento e
as caracteristicas (ambiente de saude ou ndo); Existéncia de insalubridade ou necessidade de EPI;
aplicabilidade de algum equipamento tecnoldgico auxiliar; levantamento dos custos unitarios e
quantidades especificados para atendimento da demanda; Precificagdao; apresentagao da proposta
para tramites comerciais.

Avaliacao da Qualidade dos Servicos Prestados

Para verificacdo da qualidade da execucdo do servico de limpeza, sdo adotadas as seguintes medidas:

e Em unidades de saude, onde ocorre limpeza terminal programada seguindo as frequéncias exigidas
pelo d6rgao fiscalizador competente, e hd presenca do encarregado, existe acompanhamento
rigoroso por parte do mesmo. Nestes casos, é realizado preenchimento de formuldrio contendo
informacGes detalhadas da limpeza terminal executada (local, data, hora, assinatura etc);

e Nas demais unidades atendidas pela modalidade de limpeza m?, ocorre a Avaliacdo de Nivel de
Servico (ANS) por parte do cliente (fiscal do contrato). Esta avaliacdo é realizada mensalmente,
considerando varios quesitos de qualidade na prestacao do servico de limpeza tais como qualidade
dos produtos fornecidos, utilizacdo de uniforme e EPI’s por parte dos empregados, cumprimento
da frequéncia dos servicos, qualidade dos servicos prestados, capacitacao técnica dos empregados
para realizar a funcdo designada etc;

e Paratodas as unidades atendidas pela MGS, é designado um supervisor de campo responsavel pelo
acompanhamento da execucdo do servico e pelo atendimento do cliente em assuntos gerais.

Beneficios esperados:

1. Modernizar e aumentar a eficiéncia do dimensionamento dos servicos solicitados e, portanto, da
precificacdo, permitindo uma maior transparéncia dos contratos;

2. Agilizar o atendimento ao cliente, agregando transparéncia e celeridade nas diversas fases de seus
fluxos;

3. Padronizar a prestacdo de servico, uma vez que a avaliacdo da limpeza dos ambientes sera
verificada, por identidade de imagem, a qualquer tempo e independente da disponibilidade do
gestor do contrato;

4. Diminuir a variabilidade na avaliacdo dos servicos prestados, garantindo a impessoalidade.

Desafio 19:_Como engajar proativamente a equipe gue executa os servicos no cliente para melhor
atendé-lo?

O maior desafio da MGS esta na gestdo desses empregados que se encontram pulverizados em 1.435
unidades de prestacdo de servigos. Isso dificulta o engajamento da equipe e a dissemina¢ao do espirito
de pertencimento. Ambos os indices de absenteismo quanto de turnover da empresa sdo altos, préximo
a 2%. Dados esses que retratam o tamanho desse desafio. Atualmente a equipe faz treinamentos iniciais
e periédicos na funcdo de cada empregado na intencdo de buscar sempre o melhor atendimento do
cliente e aumentar o engajamento em suas tarefas, a postura ética no trabalho e a produtividade.
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Atualmente existe uma atuacdo mais corretiva, devido a alta rotatividade nos postos de servico.
Necessita-se, portanto, de um acompanhamento mais proativo quanto aos deveres e obrigacdes desses
empregados de forma habitual (didria) e com carater preventivo e preditivo de eventuais intercorréncias.
Hoje é sabido que existe um baixo elo no vinculo do empregado com a MGS e uma maior ligacdo deste
com o cliente onde esta lotado. Portanto, o empregado conhece pouco dos valores, da cultura e do jeito
de ser da MGS, pelo distanciamento e baixo contato com lideres e operadores da sede. A¢Ges corretivas
sdo tomadas quando pontuadas. Portanto, temos a necessidade de uma postura mais proativa do
empregado na execuc¢do da tarefa e um melhor senso de pertencimento do empregado com a MGS.

Existe uma necessidade de nossos empregados em melhor entenderem sua importancia para o bom
resultado da empresa e na satisfacdo dos clientes, uma vez que eles sdo o produto da empresa e
precisam se sentir valorizados. Para isso, jogos e treinamentos em forma mais ludica, dinamica,
tecnoldgica e ambientada a atualidade sdo muito bem vindos. A gamificacdo desses conceitos com fases
de premiagdes (como dia de folga no aniversario, almogo com um personagem publico que o represente,
reunido com o Presidente na sede da empresa) aos jogadores desse desafio gera uma atmosfera divertida
na forca de trabalho e dissemina uma cultura proativa. Tanto informa¢bes quanto reconhecimento de
boas praticas e atitudes proativas referenciadas pelo cliente poderiam ser pontuadas e ilustradas nessa
plataforma. Além da base de dados histérica da atuacdo dos jogadores que devem poder gerar
ferramentas analiticas importantes para predi¢ées sobre futuras atuagdes, e também conhecimento da
base de empregados para acdes de treinamento e reforco dos conceitos menos praticados ou mais
carentes nessa forca de trabalho. Jogos tipo boldes virtuais de futebol, como a copa do mundo, ou jogos
gue promovam a saude do empregado sdo ideias nesse sentido. As possibilidades nesse campo sao
inUmeras.

Beneficios esperados:

Maior engajamento da forca de trabalho e reducdo do absenteismo;
Eficacia na impressao da cultura organizacional,;
Promocdo dos empregados de melhor desempenho;

Promocao da produtividade no trabalho;

Levantamento das areas mais carentes de treinamento;

1

2

3

4

5. Entendimento dos pontos fortes e fracos da forca de trabalho;

6

7. Aumento da motivagdo, vinculo com a empresa e sentimento de pertencimento e orgulho;
8

Andlise Perfil profissional dos empregados (jogadores);

Desafio 20:__Como gerenciar documentos e processos eletrénicos, promovendo a eficiéncia
administrativa, em consonancia com o Processo Eletronico Nacional?

O desafio é tornar eletronica e digital a gestdo de documentos dos processos da empresa.
Prioritariamente gerir os documentos do Processo de Compras, que hoje estd assim representado:
Solicitagdo e justificativa da Necessidade = Pesquisa de pregco - Definicdo da Modalidade de compra -
Andlise Juridica -  Elaboracdo do Processo Licitatéorio -  Elaboracdo de Contrato/Ata -
Homologacdo/aprovacgado das autoridades competentes - Execucgdo do objeto.

Processo de Gestdo de documentos dos processos

N3o existe mitigacdo alguma. Toda a documentac¢do dos processos é operacional, incluindo o processo de
compras, e possui documentacgdo fisica do inicio ao fim do ciclo de vida do processo. Ou seja, desde a
solicitacdo e justificativa da necessidade, passando por todo o processo licitatério até a execucdo do
objeto sdo documentados fisicamente e arquivados na empresa.

O cendrio ideal é uma gestdo de documentos dos processos (ndo somente compras) totalmente
eletronica e digital. Integrando os processos da empresa, gerando assinaturas eletronicas, dando
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transparéncia e possibilidade de verificar o status de cada um deles online. Através de um workflow seria
medido o Lead time de cada processo, aumentando o nivel de transparéncia e economicidade, na busca
de maior agilidade, maior desburocratizac¢ao, e digitalizacdao da empresa (elimina¢do de papéis).

Beneficios esperados:

1. Gestdo de documentos dos processos

Modernizar e aumentar a eficiéncia, e a efetividade dos processos da empresa;
Ganhar maior agilidade e flexibilidade por meio da informatizacdo dos processos;
Maior transparéncia e celeridade nos processos;

Maior controle do status de cada processo (workflow);

AU

Maior economicidade e seguranca, gerando menor risco de perda, dano ou extravio de
documentos;

7. Possibilidade de acompanhamento dos processos online e assinaturas digitais dos documentos
inerentes nesses processos;

8. Aumento da produtividade do processo e da mao de obra;
9. Ampliacdo da sustentabilidade da empresa;
10. Maior rastreabilidade e agilidade de consulta;

11. Maior mobilidade na execucdo das tarefas.

POLICIA CIVIL DE MINAS GERAIS - PCMG

A fungdo precipua da Policia Civil é a investigacdo criminal, realizando a apuragdo das circunstancias do
evento criminoso e a identificacdo de seus responsaveis, conforme artigo 144, caput e § 492 da
Constituicao Federal. Sua competéncia esta definida na Lei Orgénica da PCMG, na Lei Complementar 129,
de 08 de novembro de 2013.

Tendo como suas fun¢des a de policia judiciaria e a investigacdo criminal, como instituicdo permanente,
essencial a justica e a seguranca publica, promovendo a solu¢do ou composicao de conflitos e garantindo
0 bem estar coletivo e o respeito a dignidade da pessoa humana.

Desafio 21: Como otimizar o processo de elaboracdo do relatério de Inquérito Policial de massa?

O Inquérito policial é o procedimento destinado a reunir os elementos essenciais para a apuragao de um
possivel ilicito penal. E deve ser presidido por um delegado de policia, com o objetivo de juntar todos os
elementos para averiguacdo da ocorréncia.

O inquérito referente a embriaguez, é um processo relativamente simples em que a policia acaba
atuando apenas como policia judicidria ndo tendo a necessidade de realizar a investigacao, visto que o
simples fato da autuacdo em flagrante ja possui carater de autoria.

Atualmente o volume de prisdao por embriaguez é em média 73 ao més. Sendo necessario um delegado
atuar apenas para isso, quando poderia estar atuando em outras dreas e fazendo um melhor gasto dos
recursos e despesas publicas. E necessario uma logistica para verificar e acompanhar as autuacdes a fim
de prover a melhoria do sistema.

Beneficios esperados:

1. Mais servidores para atuar em dreas mais necessitadas

2. Diminuicdo do tempo gasto com a elaboragao de inquéritos policiais.
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Desafio 22: Como executar simulacdes complexas na andlise preditiva para convergéncia de investigacdes
criminais?

Em 2004 foi implantado em Minas Gerais um sistema Unico para o registro de eventos de defesa social,
que abrange as ocorréncias policiais referentes a crimes praticados. E uma plataforma integrada e
utilizada pelas forcas de seguranca do Estado, com prevaléncia da Policia Civil, Policia Militar e Corpo de
Bombeiros Militar.

O REDS é um sistema robusto e que possui diversos campos parametrizados que possibilitam analises
criminais e estatisticas com qualidade, inclusive com foco geografico, na medida que possui os registros
de latitude e longitude do fato criminoso praticado. Entretanto, a par dos campos estruturados, existe no
bojo do formulario de um campo textual denominado histérico da ocorréncia e que traz em seu corpo
inumeros dados e informag¢des ndo estruturadas, o que demanda dificulta andlises e interacoes
necessarias ao diagndstico do fendémeno criminal.

ApOs o registro da noticia do crime no sistema REDS — comunicagao formal da ocorréncia do crime — o
referido formulario é transmitido eletronicamente para o Sistema PCnet, de gestdao exclusiva da Policia
Civil de Minas Gerais, onde serdo executadas e catalogadas as atividades investigativas realizadas e
necessarias a elucidacao do fato criminoso.

Ressalte-se que anualmente sdo lavrados mais de 2.000.000,00 (dois milhdes) de Registros de Evento de
Defesa Social dos quais mais de 60% referem-se a condutas criminosas e que demandam acdes
investigativas por parte da Policia Civil de Minas Gerais.

O crime é um fenbmeno complexo, multidisciplinar e com conexdes geograficas e territoriais, exigindo da
policia de investigagao (Policia Civil em ambito estadual) a necessidade de uma atuagdo sistémica e
ampla. Atualmente as conexdes e correlagdes entre condutas criminosas é realizada manualmente e
mediante uso de ferramental que converge, na maioria das vezes, os campos parametrizados, o que tem
se mostrado insuficiente ao enfrentamento da criminalidade.

Ademais, com a defasagem do efetivo da Policia Civil, investigar de forma pontual cada um dos crimes
relatados se mostra uma tarefa intransponivel e demanda do Poder Publico mudancas de paradigmas e
investimento em tecnologia que possa sustentar uma atuacdo mais eficientes e sistémica das
investigacdes criminais, mediante a identificacdo de correlagdes logicas, geograficas, circunstancias ou
probatdrias entre fatos criminosos comunicados.

Importante destacar que os padrdes de atuacdo dos criminoso, na maioria das vezes estao descritos em
campos textuais abertos, seja no histérico da ocorréncia ou em alguma peca processual realizada na
investigacao (depoimentos, relatdrios, comunica¢des de servicos, etc), o que denota a necessidade de
inovagdo e implementagdo de métodos que viabilizem a identificagdo desse relacionamento de forma
mais clara, possibilitando a tdo almejada intervencdo sistémica da investigacao criminal.

Beneficios esperados:

1. Modernizar e aumentar a eficiéncia das investigacdes criminais, modernizando-a e tornando o
Sistema de Justica Criminal mais eficiente;

2. Andlise preditiva de conexdes criminais e identificacdo de fendmenos criminosos sistémicos
estaduais ou regionais

3. Facilitar as analises para a instauracdo da investigacdo criminal e suas relagdes com o tempo e o
espaco

4. Substituir algumas a¢des manuais, diminuindo perdas e desvios, otimizando o tempo gasto em
uma investigag¢ao criminal.

5. Instauracdo de investigacOes sistémicas que atuem em fatos criminosos conexos, viabilizando uma
intervencado sistémica no fendmeno criminal.
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6. Aproveitamento do rico arcabouco de dados e informagdes colhidos nos REDS e nas investigagdes
possibilitando a identificacdo rdpida e eficiente de métodos de atuacdo dos criminosos, condutas
criminais conexas e identificagdo regionalizada do fen6meno criminal.

Desafio 23:_ Como desenvolver ferramentas de auxilio e promoc¢do a municipaliza¢cdo do transito?

O Conselho Estadual de Transito de Minas Gerais — CETRAN/MG é um 6érgdo colegiado que tem por
finalidade o exercicio das atividades de planejamento, coordenacdo, normatizacdo e julgamento de
recursos administrativos, com a missao de assegurar o cumprimento da legislacdo de transito, de forma
articulada e integrada, com vistas a garantia de um transito em condi¢bes seguras para todos com a
promocao, valorizacdo e preservacao da vida.

Compete ao CETRAN/MG proporcionar a integracdo dos municipios mineiros ao Sistema Nacional de
Transito/SNT, e essa integra¢do constitui imperativo legal, decorrente do art. 24, §2o0 do Cddigo de
Transito Brasileiro/CTB.

Decorridos 24 anos da edicdo do CTB, até o momento, ndo existe uma “estratégia de Estado” focada no
cumprimento da lei, de modo a estimular a integracdo dos municipios. Dos 853 municipios mineiros,
apenas 88 municipios, ou seja, 10,31% foram integrados ao Sistema Nacional de Transito.

A integracdo dos municipios ao SNT, isto é fato, é cercada de certo desconhecimento acerca das
vantagens e da auséncia de interesse da sua efetivagdo. O estimulo ao processo de municipaliza¢do,
sendo eficaz, diminuird a atividade das JARI’s do drgdo executivo de transito do Estado. Posto que, as
autuacdes e penalidades de competéncia municipal passaram a ser julgadas pelas JARI’s do 6rgao de
transito municipal. A medida impacta positivamente na melhoria da performance da JARI do Estado,
agilizando o julgamento das multas préprias de competéncia Estadual.

O encerramento agil do processamento e conclusdo dos feitos, gera maior rapidez na percepc¢ao da
receita estadual, chegando de forma mais célere aos cofres publicos.

Na auséncia da integracdo tem-se o seguinte cenario:
Descumprimento do CTB, que impde ao municipio o exercicio da gestao do transito em ambito local;

O municipio fica impossibilitado de autuar e multar condutores de veiculos; O municipio recusa,
indiretamente, receita tributaria de sua competéncia, infringindo assim a Lei de Responsabilidade Fiscal;

O Estado vé-se jungido a celebrar convénio com o municipio para viabilizar de forma precdria a autuacao
por infracdes de transito de competéncia do municipio, incumbindo essa atividade a Policia Militar de
Minas Gerais — PMMG, por meio de convénio, com ténue sustentacao legal.

O Estado acumula verdadeira competéncia municipal, bem como percepcdo de valores de multa devida
ao municipio, onerando-se com o processo alusivo a autuacgdo/processamento/julgamento de
recursos/repasse de valores percebidos ao municipio.

Ao cumprir a obrigacao de integrar os municipios ao Sistema Nacional de Transito, o cenario se modifica,
tendo como resultado:

Assuncdo da responsabilidade pelos servicos relativos ao transito da cidade;

Viabiliza a solugdo de problemas relacionados a sinalizacdo precaria, aos estacionamentos em locais
inapropriados, a travessia de pedestres, as dimensdes inadequadas de ruas e de pracas, etc., por meio de
acdes planejadas e conscientes, voltadas ao bem da populagao;

Estreita as relacdes do municipio com os demais drgaos ou entidades do SNT e com varios outros setores
(o Poder Judiciario, o Poder Legislativo, a imprensa, as organiza¢cdes nao governamentais, etc.);

Beneficios esperados:

1. Modernizar e aumentar a eficiéncia do procedimento de integracdo dos municipios ao Sistema
Nacional de Transito, por meio de sua informatizacao;
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2. Aprimorar o tramite do processo de integracdo dos municipios ao Sistema Nacional de Transito,
agregando transparéncia e agilidade nas diversas fases de seus fluxos;

3. Facilitar a consulta aos processos de integracdo dos municipios ao Sistema Nacional de Transito;
4. Tornar todo o processo digital, permitindo o acompanhamento

5. Criacdo de ambiente propicio a mensuracao de estatisticas de acidentes e mortes no transito;

Desafio 24:_ Como otimizar os atendimentos e fornecer informacdes estatisticas confidveis e de qualidade
para a Diretoria de Pericias médicas/hospital da policia civil?

A Policia Civil de Minas Gerais - PCMG conta com um efetivo de cerca de 11.000 (onze mil) servidores
ativos, sendo que o Hospital da Policia Civil atende servidores ativos, inativos e seus dependentes,
totalizando mais de 40.000 (quarenta mil) usuarios cadastrados.

O desafio em questdo envolve as Diretorias de Saude subordinadas ao Hospital da Policia Civil, sendo elas
a Diretoria de Pericias Médicas que realiza atividades relacionadas a gestdo de afastamentos, as
Diretorias Médica e Assistencial que envolvem atendimentos médicos, de enfermagem, assisténcia social,
psicologia, fisioterapia, nutricdo e odontologia, e a Diretoria de Saude Ocupacional que realiza a gestao
em saude e seguranca do trabalho.

Hoje contamos com prontudrios fisicos em todas as diretorias, sendo que a Diretoria de Pericias Médicas
ja ndo dispGe de espaco para novos arquivos, chegando proximo do seu limite de capacidade.

Salienta-se que tal limitacdo, ainda encontra justificativa nos riscos relacionados ao peso deste arquivo
junto a estrutura do prédio. Atualmente, contamos com dois sistemas de prontudrios eletronicos, ambos
desenvolvidos pela Diretoria de Informatica da PCMG, um deles utilizado pela drea assistencial médica e
de enfermagem, e o outro utilizado pela Diretoria de Pericias Médicas. Porém ambos os sistemas sdo
limitados, funcionando apenas para registro eletronico de informacgdes, sem capacidade de assinatura
digital reconhecida, ndo permitindo, assim, a extincdo do prontuario fisico.

Além disso, as possibilidades de pesquisas e elaboracdo de relatérios estatisticos sdo limitadas e falhas.

As diretorias em questao sdo vinculadas ao Hospital da Policia Civil, o qual possui duas unidades fisicas,
sendo uma delas o ambulatério chamado de Hospital, propriamente dito, situado no Bairro Funcionadrios
e a outra o Centro Biopsicossocial, um edificio de 12 andares situado no Barro Preto.

Apenas as Diretorias Médica, na area assistencial, e de Pericias Médicas vinculadas ao Hospital realizam
registros de atendimento em prontudrio eletronico, porém sem assinatura eletrénica o obriga a
impressao dos documentos e seu posterior arquivo fisico. Cada setor do Hospital possui um prontuario
fisico, ou seja, um mesmo servidor apresenta varios prontuarios de atendimentos de saude dependentes
da avaliacdo realizada, ou seja, um odontolégico, outro médico, mais outro da psicologia, cria-se outro na
fisioterapia, mais um na saude ocupacional e outro na Diretoria de Pericias em caso de afastamento do
trabalho, sendo que ndo ha sistema informatizado para salvar e unificar os prontudrios, sendo necessario
gue cada setor utilize um prontudrio diferente. Soma-se a isto a limitacdo para coleta e elaboracdo de
dados estatisticos.

Beneficios esperados:

1. Possibilidade de integracdao do sistema de prontudrio para atendimento a todas as diretorias
através de perfis de acesso

2. Possibilidade de assinatura digital

3. Levantamento de dados estatisticos completos

41113



07/10/2022 16:22 SEI/GOVMG - 54117854 - Edital

https://www.sei.mg.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=61936062&in...

As melhorias trariam beneficios quanto a elaboracdo de relatérios estatisticos para intervengdes
estratégicas na instituicdo além da possibilidade de geracdo de relatdrios de afastamentos digitais para
publicacdo oficial sem a necessidade de lancamento manual dos mesmos. Com a otimizacdo dos
processos e reducdo de erros.

Além da modernizagdo do sistema com permissdo de integracdo das areas afins, este desafio encontra
respaldo na questdo de sustentabilidade e economia no servico publico através do uso de prontuario
eletronico validado.

Desafio 25: Como reduzir a vitimizacdo dos servidores da Policia Civil por meio do monitoramento
periddico de saude dentro de uma rede de saude diversificada?

A reduc¢do da vitimizacdo dos servidores de seguranga publica em 30% (assim como a redugdo de
suicidios em servidores da seguranca publica) é uma meta do Plano Nacional de Seguranca Publica e
Defesa Social (2021-2030) cujo objetivo relacionado a essa meta é de estimular mecanismos de protec¢ao
dos agentes publicos, bem como incentivar a elaboracdo de acdes nas dreas de valorizagao profissional,
de saude, de qualidade de vida e de seguranca desses servidores.

Tanto a vitimiza¢cdo quanto os suicidios impactam negativamente a saude dos servidores e o ambiente de
trabalho, aumentando o adoecimento, o absenteismo, sobrecarregando os servidores da ava com
reducao da qualidade e da qualidade do servigo prestado para toda a sociedade.

Segundo dados da literatura, tanto a vitimizacdo (adoecimentos e ébitos por causas diversas) quanto os
episédios de auto exterminio entre os operadores de seguranca publica € maior que o encontrado na
populacdo em geral. Mesmo que os dados sejam escassos, percebe-se que 0s mesmos sdo subestimados
em relacdo aos valores reais. O risco desempenha um papel estruturante nas condicdes laborais,
ambientais e relacionais na Policia Civil, por isso os policiais civis devem desenvolver a consciéncia de que
0 perigo e a auddcia sdo termos inerentes aos atributos de suas atividades. Seus corpos estdo
permanentemente expostos e seus espiritos ndo descansam, visto que o policial vive a sua profissao nas
24 horas do dia.

O conceito de risco relaciona-se a probabilidade de, em determinadas condigdes, uma pessoa adquirir
certa enfermidade ou agravo a saude. No que tange aos policiais civis, este aspecto relaciona-se
fortemente as situa¢des de confronto, principalmente aquelas envolvendo armas de fogo, nas quais
podem ser vitimados. A evidéncia desta probabilidade encontra-se nas altas taxas de mortalidade por
violéncia tanto dentro como fora do seu ambiente de trabalho, com taxas muito mais altas que a da
populacdo em geral, Muniz (MUNIZ, 1998). Os governos, tanto em nivel federal quanto estadual, assim
como a instuicdo PCMG tém buscado conhecer melhor a real extensdo da situacdo por meio de
pesquisas, como a Pesquisa Nacional Diagnésco da SENASP em parceria com a UNB (em andamento)
guanto por meio de legislacio especifica incenvando a valorizagdo profissional e saude dos
trabalhadores, como o programa PRO-VIDA do governo federal, assim como do Plano Nacional de
Seguranca Publica e Defesa Social (2021-2030), a lei Estadual de prevencdo ao suicidio - Polica de
prevencdo das violéncias autoprovocadas publicada no més passado e de resolugdo interna que criou o
Programa de Prevencdo ao Suicidio e Valorizacdo da Vida. Importante ressaltar que no momento atual o
acesso aos servicos de saude por parte dos servidores da instituicdo é diversificado, sendo que parte dos
servidores possui plano de saude particular, outros possuem o plano de salde estadual comum aos
servidores estaduais (IPSEMG) enquanto uma parcela sé possui acesso ao “Hospital” da PCMG/Rede do
SUS. Para que os objetivos expressos no Plano Nacional de Segurancga sejam alcangados, faz-se necessdrio
inicialmente um diagndstico da real dimensdo da situacdo de salde e doenga no dmbito institucional
para que se possa planejar estratégias de intervencdo adequadas como o monitoramento periddico da
saude dos servidores.

Beneficios esperados:

1. Reducdo da vitimizacao dos servidores de seguranca publica;

2. Reducgdo do absenteismo decorrente de adoecimento.
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Para que se alcancem os resultados de reducdo da vitimizacdo, da reducdo dos episédios de
autoexterminio e do absenteismo laboral, espera-se que inicialmente se possa conseguir um diagndstico
fiel da realidade da saude dos servidores (e do estado de adoecimento atual), bem como das suas
possibilidades de acesso a saude e das formas de monitoramento da salde dos mesmos para que se
possa trabalhar quais as melhores formas de intervencdo em grupos especificos.

Desafio 26:_Como podemos agilizar a liberacdo de laudos de drogas de abuso, garantindo a cadeia de
custddia e a guarda de contraprovas,_pelo Instituto de Criminalistica de Minas Gerais?

A Secdo Técnica de Fisica e Quimica Legal, laboratdrio de quimica forense, atualmente é responsavel pela
elaboragao de cerca de 50% dos laudos periciais expedidos pelo Instituto de Criminalistica, totalizando
mais de 30.000 laudos por ano. Somando-se os laudos emitidos pelos outros laboratdrios do interior do
estado, sdo mais de 100.000 laudos. O gerenciamento deste enorme numero de documentos, bem como
pelos respectivos materiais enviados a exames periciais, sem um sistema informatizado programado para
as necessidades periciais forenses e laboratoriais, tornam um enorme desafio, tanto quanto o trabalho
pericial em si.

E preciso, com urgéncia, que os recursos humanos estejam focados em sua tarefa alvo: realizacdo de
pericia, com qualidade e eficiéncia, em prol da sociedade e da justica. O que sempre foi um desafio, face
ao grande volume de trabalho e a urgéncia iminente na liberacdo de laudos relacionados a drogas de
abuso, uma vez que laudos periciais sdo imprescindiveis a comprovacao da materialidade do crime, a
partir de 2019, com a publicacdo da Lei no 13.964 de 24 de dezembro de 2019, tornou-se uma
preocupacdo sem precedentes. A Lei no 13.964/2019, também conhecida como pacote anticrime, opera
uma minirreforma na legislacdo penal e processual penal no Brasil, com modificacdes no Cddigo penal,
Cédigo de Processo Penal, o Cédigo de Processo Penal Militar, Lei dos crimes hediondos, Lei de Execucao
Penal, Lei do Crime Organizado, Lavagem de Dinheiro, dentre outras.

No que tange especificamente a Cadeia de Custddia, tema de grande importancia e de reflexo direto no
trabalho policial, a previsdo se déd no artigo 158-A do CPP, que ja conceitua a medida como sendo o
conjunto de todos os procedimentos utilizados para manter e documentar a histéria cronolégica do
vestigio coletado em locais ou em vitimas de crimes, para rastrear sua posse e manuseio a partir de seu
reconhecimento até o descarte.

O inicio da cadeia de custddia da-se com a preservacao do local de crime ou com procedimentos policiais
ou periciais nos quais seja detectada a existéncia de vestigio. O agente publico que reconhecer um
elemento como de potencial interesse para a producdo da prova pericial fica responsavel por sua
preservacdo e todo vestigio, apds a coleta, deve ter toda sua cronologia e cadeia de responsabilidade
documentada através da Ficha de Acompanhamento de Vestigio (FAV).

Assim, nota-se que as acdes dos profissionais vinculados a cadeia de custddia, agora minuciosamente
definidas no CPP. Todos os Institutos de Criminalistica deverdo ter uma central de custddia destinada a
guarda e controle dos vestigios, e sua gestao deve ser vinculada diretamente ao érgao central de pericia
oficial de natureza criminal. As adaptacGes, recursos, areas fisicas tém sido discutidas e planejadas no
ambito da Policia Civil de Minas Gerais. Entretanto, a necessidade de manter a cadeia de custddia apods a
chegada do material ao laboratdrio de quimica forense para exames é iminente e urgente, ndo havendo
tempo para o planejamento desejado e necessario.

O mddulo pericial existente desde 2016 nao foi planejado pensando-se no enorme volume de laudos de
drogas emitidos em todo o estado, exigindo um trabalho repetitivo, moroso, ndo intuitivo e pouco
eficiente no que se refere ao laudo pericial, tanto na sua emissdo, quando nos tramites complementares
internos. O novo mddulo de Cadeia de Custddia criado, no mesmo molde do mddulo pericial existente,
exige inumeros cliques para uma simples assuncao da custddia, além de ndo conversar com o mdodulo
original, exigindo do servidor trabalho duplicado em cada uma das etapas. Para a grande maioria dos
setores isso ndo é um problema, mas para um setor que trabalha com 30.000 laudos/ano emitidos por 15
peritos é algo inaceitdvel, com risco de erros, retrabalhos e ineficiéncia. Este mesmo raciocinio é valido
para os outros 18 laboratérios de quimica forense do interior do estado. Atualmente a STFQL utiliza do
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sistema PCnet (uso obrigatdrio, pois trata-se do sistema oficial da Policia Civil de Minas Gerais) para
liberacdo dos laudos, GPO para a tramitacdo do material (sistema interno usado no Instituto de
Criminalistica), planilhas do Excel para impressao de etiquetas que acompanham o material (modelos e
tamanhos distintos, planilhas distintas), ou seja, uma série de artificios ndo integrados para conseguir
gerenciar materiais e documentos. O cenario desejado traria um sistema informatizado uUnico no qual,
apds a chegada do material no laboratério forense, toda acdo seria realizada de forma inteligente,
automatizada quando possivel, rastredvel e com atualizacdo automatica do sistema PCnet.

O desejo seria um sistema informatizado que tivesse as seguintes funcionalidades, sempre integradas ao
PCnet: - Etapa de recebimento — apds a devida conferéncia, seria realizado o cadastro do material no
sistema, com automatico recebimento da requisicdo e FAV do material no sistema PCnet, dentre outros.

Beneficios esperados:

1. Agilizar a liberagdo de laudos periciais no ambito da Se¢do Técnica de Fisica e Quimica Legal (com
extensdo a todos os laboratdrios de quimica forense do estado de Minas Gerais, se de interesse),
garantindo-se a eficiéncia através da otimizacdo de processos informatizados;

2. Criacao de banco de dados de todos os materiais analisados, integrado a liberacao de laudos e
gerenciamento de materiais;

3. Garantia da cadeia de custddia apds a entrada de materiais nos laboratdérios de quimica forense do
estado de Minas Gerais, incluindo devolucdo de materiais as Delegacias de Policia (quando for o
caso), o gerenciamento da guarda de contraprovas e encaminhamento para incineracdo, apds
autorizacao pelo sistema judicidrio;

4. Integracdo do sistema criado ao PCNet, reduzindo retrabalhos e processo desnecessarios;
5. Permitir geracao de relatdrios gerenciais de estatisticas diversos;

6. Transparéncia nos dados de materiais analisados

Desafio 27:Como podemos otimizar o atendimento as ocorréncias encaminhadas a Central Estadual do
Plantdo Digital da PCMG pelas Delegacias de Plantdo (presenciais)?

O Plantdo Digital € um projeto da Policia Civil do Estado de Minas Gerais (PCMG) classificado pelo
governo estadual como prioritdrio. Em esséncia, consiste na utilizagdo de videoconferéncia para
atendimento as ocorréncias encaminhadas as Delegacia de Policia de Plantdo, que possuam pessoas
conduzidas em razao de flagrante delito ou por estarem foragidas da justi¢ca. De forma remota, Delegados
e Escrivdes de Policia, alocados um uma unidade denominada Central Estadual do Plantdo Digital, dao
encaminhamento aos procedimentos e providenciam a adoc¢do de todas as medidas legais cabiveis,
permanecendo somente investigadores nas unidades.

A Central Estadual do Plantdo Digital estd sediada no prédio Alterosas da Cidade Administrativa do Estado
de Minas Gerais, onde funciona 24 horas por dia, nos 7 dias da semana. Compdem a equipe da unidade
08 Delegados e 15 Escrivaes, responsaveis pelo atendimento remoto de 19 Delegacias de Plantdo, cinco
delas localizadas em Belo Horizonte e as demais nos municipios de Contagem, Betim, Ribeirdo das Neves,
Santa Luzia, Nova Lima, Sabara, Vespasiano, Ouro Preto, Patos de Minas, Patrocinio, Tedéfilo Otoni,
Nanuque, Almenara e Pedra Azul. Ressalta-se que, se tais atendimentos fossem realizados pelo plantao
convencional, seriam necessdrios 100 Delegados e 140 Escrivaes para prover as mesmas unidades.

Atualmente, a classificacdo e distribuicdo dos registros recebidos pela Central Estadual do Plantdo Digital
é realizada pelo delegado Coordenador, o qual é responsavel pela definicdo das equipes, considerando os
Delegados de Policia e Escrivaes disponiveis, conforme a ordem e prioridades de atendimento.

Contudo, em razao do volume de procedimentos recebidos diariamente e dada a perspectiva de
expansao das unidades territoriais a serem vinculadas a Central, torna-se inviavel a metodologia que esta
sendo utilizada, qual seja, a distribuicdo manual das ocorréncias sem o auxilio de ferramentas que
possam auxiliar o processo decisorio do Coordenador. Nesse sentido, faz-se necessario o
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desenvolvimento de um sistema integrado que realize o gerenciamento dessas ocorréncias, considerando
a ordem de registro, prioridade dos fatos, disponibilidade de servidores etc., informando a previsdao para
atendimento nas unidades territoriais onde estardo os Investigadores.

Beneficios esperados:

1. Ganhos em celeridade, eficiéncia e publicidade nos atendimentos;
2. Melhor distribuicdo das ocorréncias entre os servidores da Central;

3. Fornecimento de dados sobre o tempo de espera, tipos de ocorréncia, produtividade dos
servidores e da unidade.

Desafio 28: Como simplificar e agilizar o processo de busca por fiéis depositarios para animais domésticos
vitimas de maus tratos apreendidos pela PCMG?

Os crimes contra a fauna, em especial os maus tratos a animais, previsto no artigo 32 da Lei Federal
9605/98 (Lei de Crimes Ambientais) assumiram grande relevancia para a sociedade na ultima década.
Neste cendrio, se faz necessario uma investigacdo criminal técnica e qualificada. A Policia Civil de Minas
Gerais (PCMG) possui uma Delegacia Especializada para esta temdtica sediada dentro do Departamento
Estadual de Investigagao de Crimes Contra o Meio Ambiente (DEMA).

Apesar de executar com exceléncia os tramites para a apurag¢do destes crimes, a destinagdo de animais
domeésticos vitimados é o principal gargalo para se finalizar o procedimento investigatério. O Estado de
Minas Gerais e municipios ndo detém um local especifico de acolhimento para estes animais e as
entidades de protecdao animal se encontram superlotadas e endividadas. Por muitas vezes, o animal fica
em depdsito do proprio autor ou parentes destes. Situacdo temerdria, mas que apesar de ser a ultima
alternativa, ainda acontece.

Os animais apreendidos, como seres de dignidade prdpria e senscientes, ndo se incluem nas estruturas
destinadas para elementos pertencentes a uma cadeia de custdédia como meros objetos. Assim, ndo
podem ser destinados para as centrais de custddia ou salas dentro de delegacias. Dessa maneira, a busca
por fiéis depositarios recai sobre os policiais civis, que apelam para contatos pessoais e divulgacdo em
redes sociais pessoais a fim de encontrar uma familia acolhedora.

Em 2019, a PCMG lancou o Projeto “Lista de Adotantes” para esta finalidade. A divulgacdo ocorreu pelos
canais oficiais da instituicdo e em reportagens. Entretanto, a adesdo foi muito baixa, ndo suprindo a
demanda. O cadastro era feito por meio do telefone do DEMA disponibilizado nas divulga¢des, de forma
manual o policial que estivesse na recep¢do da unidade inseria os dados da pessoa interessada em uma
planilha.

Outra tentativa foi a divulgacdo de fotos e histéria dos animais nos canais oficiais da PCMG. Como h3
grande numero de publicagdes diversas didrias, essas informagdes eram pouco percebidas.

Por todo o exposto, as alternativas encontradas se mostraram pouco eficientes, burocraticas, demoradas
e dependentes de disponibilidade de pessoal. Além dos cadastros manuais ficarem rapidamente
desatualizados. Esta problematica aumentou apds a promulgacdo da Lei Sansdo (29/09/2020) que altera
as penas quando o crime do caput do art. 32 da Lei 9605/98 é praticado contra cdes e gatos (02 a 05 anos
de RECLUSAO, multa e perda da guarda do animal).

Um estudo realizado na Delegacia Especializada em Investigacdo de Crimes Contra a Fauna demonstrou
gue houve um aumento de 28% no numero de Boletins de Ocorréncia na cidade de Belo Horizonte
envolvendo maus tratos a animais, comparando-se um ano antes e um ano apds a promulgacdo da Lei
Sansdo.

Beneficios esperados:

1. Modernizar e aumentar a eficiéncia da busca por fiéis depositarios por meio de um aplicativo.
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2. Dar celeridade ao processo investigativo.

3. Aumentar o sentimento de confianca da populacdo perante a instituicdo — Policia Civil de Minas
Gerais.

Diminuir a sensacao de impunidade da sociedade frente aos crimes contra os animais.
Otimizar o tempo do policial civil.

Facilitar a interacdo entre o servidor publico e a sociedade.

NS s

Substituir gradativamente os processos fisicos, diminuindo perdas e desvios de oportunidades para
o animal ser acolhido.

8. Gerar estatisticas confidveis para a gestdo e aprimoramento desta ferramenta, assim como para
politicas estratégicas da seguranca publica.

9. Dar ampla divulgagao e transparéncia da atuagao da Policia Civil.
10. Garantir a integridade fisica e mental dos animais vitimas de maus tratos.
11. Facilitar o acesso dos usudrios ao aplicativo.

12. Maior adesdo da populacao.

Desafio 29: Como gerir a demanda de exames periciais, produtividade, logistica e distribuicao de recursos
materiais e humanos das unidades periciais do Estado de MG de forma a aumentar a produtividade de
laudos e atender ao prazo legal?

Até meados de 2015, as estatisticas de produtividade da Pericia Criminal da Policia Civil de Minas Gerais
eram geradas manualmente, por meio de planilhas Excel e ndo havia controle a respeito da demanda
reprimida de cada sec¢do técnica. A partir do inicio da utilizacdo do sistema PCnet, as requisi¢cdes periciais
(documentos que solicitam a realizagdo de uma pericia) e os laudos periciais (documento produzido
contendo o resultado da pericia realizada) comecaram a ser assinados digitalmente e transmitidos
através desta plataforma.

Com isso, as planilhas de produtividade bem como de demanda reprimida passaram a ser produzidas
automaticamente e disponibilizadas para download via PCnet. A plataforma PCnet propiciou um grande
avango para andlises no ambito da gestdo uma vez que foi possivel estudar o aumento de demanda
pericial ao longo dos anos, analisar o volume de trabalho nas se¢des técnicas, alocar recursos utilizando
critérios estatisticos, dentre outros. Contudo, essa ferramenta de andlise de produtividade é limitada,
pois fornece apenas o numero bruto de laudos produzidos por espécies de exames periciais, ndao
analisando variaveis que interferem diretamente na conclusdo dos laudos periciais.

Os exames periciais podem ser classificados em pericias internas (que sdo realizados dentro da prépria
unidade pericial, sem a necessidade de realizar deslocamento): documentoscopia, audio e video,
informatica, quimica, balistica, avaliacdo direta e indireta, contabilidade, biologia, papiloscopia; e pericias
externas (que sdo realizadas em local de crime, atendimentos de urgéncia): vida, patrimonio, transito,
meio ambiente e engenharia. Ha também um terceiro grupo de exames periciais externos agendaveis
(que sdo realizados em ambiente externo a unidade pericial, porém ndo sdo urgentes, pode-se analisar o
melhor dia e hordrio para o exame): exame quimico metalografico, vistorias em veiculos, algumas pericias
ambientais.

Cada espécie de exame possui uma complexidade diferente, o que dificulta a comparacdo de
produtividade dos Peritos Criminais em todo o Estado e o estabelecimento de metas a serem cumpridas
pelos servidores. Cada exame deveria ter um peso, baseado em variaveis como tempo de deslocamento,
tempo de realizacdo do exame, tempo para confec¢do do laudo pericial.

A Pericia Criminal Oficial cobre toda a extensao territorial do Estado de Minas Gerais, por meio das 63
Secdes Técnicas Regionais de Criminalistica (STRC), do Instituto de Criminalistica e do Instituto Médico
Legal. Em razdo das diversidades de estrutura (computadores com diferentes performances em cada
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STRC, viaturas de marca/modelo/ano diferentes, rodovias e estradas que possibilitam ao veiculo alcangar
diferentes velocidades etc.) e a diversidade de espécies de exames periciais realizados (110 espécies) é
praticamente impossivel realizar a correta andlise da demanda laboral que aporta em cada unidade
pericial.

Essa falta de dimensionamento da real demanda de cada STRC acarreta um grave prejuizo ao sistema
judiciario gerando intempestividade dos laudos periciais em unidades que estdo apresentando
sobrecarga de trabalho e impossibilita a realocacdo de demanda, uma vez que ndo é possivel identificar
corretamente secdes ociosas. Deste modo, se faz necessario a criacdo de indicadores e de um modelo
matematico que seja capaz de abarcar o maior nimero de varidveis possiveis, chegando a um peso para
cada exame/laudo pericial (ou uma pontuacgdo, por exemplo).

Os indicadores e o modelo matemdtico somados compdem um sistema de equivaléncia de
exames/laudos periciais, permitindo também o estabelecimento de metas de produtividade
considerando a carga horaria de trabalho dos servidores.

A construgdo desse sistema de equivaléncia é de fundamental importancia para que os gestores realizem
0 gerenciamento de recursos materiais e humanos, bem como possam redefinir fluxos de logistica de
exames periciais, a fim de equalizar a distribuicao de demanda entre todas as se¢des técnicas periciais do
Estado.

Beneficios esperados:

1. Estabelecer metas minimas a serem cumpridas por cada Perito, permitindo aos gestores realizarem
avaliagGes mais justas no que se refere a produtividade.

2. Redirecionar a demanda pericial de maneira que ndo haja se¢des sobrecarregadas e secdes
ociosas.

3. Otimizar a distribuicdo de recursos materiais e humanos de acordo com os exames realizados em
cada localidade (nem todas STRCs realizam os mesmos exames periciais e o Instituto de
Criminalistica realiza todas 110 espécies de exames).

4. Reduzir o backlog de requisicGes periciais na Capital e no interior do Estado proporcionando o
atendimento aos prazos legais e consequentemente atendendo melhor a sociedade ao contribuir
para o combate a impunidade.

Desafio 30:_.Como estabelecer uma logistica eficiente de transporte de vestigios (materiais relacionados a
crimes que serdo submetidos a exames) no ambito da Pericia Criminal de MG?

Em 24 de dezembro de 2019, foi publicada a Lei 13.964, conhecida como Pacote Anti Crime, que inseriu o
conceito legal de cadeia de custédia no Cdédigo de Processo Penal. O artigo 158-A define cadeia de
custédia como o conjunto de todos os procedimentos utilizados para manter e documentar a histdria
cronolégica do vestigio coletado em locais ou em vitimas de crimes, para rastrear sua posse e manuseio a
partir de seu reconhecimento até o descarte. O artigo 158-B estabelece que a cadeia de custddia
compreende o rastreamento do vestigio nas seguintes etapas: reconhecimento, isolamento, fixagao,
coleta, acondicionamento, transporte, recebimento, processamento, armazenamento e descarte. Todas
essas etapas sao igualmente importantes, uma vez que, a falta de qualquer uma delas, sua ineficiéncia ou
inadequacdo, compromete toda a cadeia de custddia e, consequentemente, a prova material.

Transporte vem definido na lei (art. 158-B, VI, CPP) como: “ato de transferir o vestigio de um local para o
outro, utilizando as condi¢cdes adequadas (embalagens, veiculos, temperatura, entre outras), de modo a
garantir a manutencdo de suas caracteristicas originais, bem como o controle de sua posse”.

Minas Gerais é o quarto Estado com a maior area territorial e o segundo em quantidade de habitantes. A
Pericia Criminal atende a todo o Estado por meio de 63 Postos de Pericia Integrada (PPI), do Instituto de
Criminalistica e do Instituto Médico Legal, contudo, das 158 espécies de exames periciais, 45 exames sao
realizados exclusivamente na Capital. Nesse cenario, o transporte de vestigios se destaca como uma das
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etapas mais importantes da cadeia de custddia. Nessa etapa devem ser observadas embalagens de
acondicionamento utilizadas, a adequabilidade dos veiculos de transporte e a temperatura de
armazenamento, de forma a assegurar as caracteristicas originais dos vestigios. E também de suma
importancia proceder ao controle da posse do vestigio através de uma informacao precisa identificando
todas as pessoas que tiveram contato com o mesmo.

De maneira bem simplificada, o transporte de vestigios entre as unidades de custéddia se faz necessario
nos seguintes casos:

a) Vestigios que devem ser periciados no Instituto de Criminalistica ou Instituto Médico-Legal;

b) Vestigios que devem ser periciados em Unidade Pericial distinta da Unidade Pericial de atendimento
rotineiro;

c) Vestigios que devem ser custodiados até o transito em julgado, dada a incapacidade de
armazenamento na Unidade Regional de Custddia — transporte interior para Capital;

d) Vestigio de naturezas especificas cujas condi¢des de armazenamento e destinagdo possuem fluxos pré-
definidos como contraprova de drogas, armas e materiais bioldgicos — transporte interior para Capital.

1. Em relacdo ao fluxo de vestigios entre os Postos de Pericia Integrada, no interior do Estado de MG, e
entre os Postos de Pericias Integradas e os Institutos de Criminalistica e Médico Legal, o transporte é
realizado pelas delegacias regionais, comarcas ou PPl de maneira individualizada (isolada), sem o
estabelecimento prévio de rotas que considerem a melhor logistica. Sdo utilizadas viaturas convencionais
gue apresentam condicdes inadequadas, o que pode comprometer as caracteristicas do vestigio e,
consequentemente, o resultado do exame a ser realizado. Nao ha aproveitamento total da capacidade de
carga do veiculo, hd maiores gastos com didrias bem como maior desgaste de veiculos e gasto de
combustivel.

2. Em relacdo ao acompanhamento do vestigio durante o transporte entre as unidades periciais. E
primordial que o sistema de transporte de vestigios consiga mostrar a etapa em que se encontra o
translado para manutencdo da cadeia de custddia é feito uma ficha de acompanhamento de vestigio
(FAV) no sistema Pcnet (sistema informatizado da Policia Civil) estd sendo implementada no Estado para
gue acompanhe o material durante o translado, porém com dados apenas no inicio e fim do transporte.

3. Em relacdo a adequacdo para o transporte de vestigios e a perecibilidade dos mesmos. E necessario
que o sistema de transporte de vestigios consiga mostrar o prazo para que o material seja transportado
de acordo com as caracteristicas do vestigio, bem como atender ao prazo legal para emissao do laudo
pericial.

Beneficios esperados :

1. Cumprir os requisitos legais para a manutencdo da cadeia de custddia de vestigios por meio da
implantacdo da logistica de transporte no ambito de Minas Gerais e, consequentemente assegurar
a validade da prova material.

2. Dar celeridade a realizacdo de exames e evitar a perda de vestigios pereciveis que necessitam de
transporte para outras unidades periciais. Esse resultado evitaria, ainda, a perda de prazos para
realizacdo dos exames e emissdo dos laudos periciais e consequentemente o relaxamento de
prisdes por falta do referido laudo.

3. Gerar economia aos cofres publicos por meio da otimizagao do fluxo de transporte dentro da
Policia Civil de Minas Gerais, minimizando os gastos com viaturas, didrias e deslocamentos
desnecessarios;

4. Aprimorar e facilitar a consulta e localiza¢cdo do vestigio durante toda a persecucdo criminal através
da centralizagdo de todas as informacgdes de logistica em uma Unica aplicagao.

POLICIA MILITAR DE MINAS GERAIS - PMMG
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A missdo da PMMG é promover a policia ostensiva e a preservacao da ordem publica, valorizando as
pessoas, contribuindo para a garantia de um ambiente seguro para se viver, trabalhar e empreender em
Minas Gerais.

Essa missdo estd respaldada no Artigo 144 da Constituicdo Federal onde a Policia Militar encontra-se
entre os drgaos de Seguranca Publica, reque é um dever do Estado, direito e responsabilidade de todos,
devendo ser exercida para a preservacdao da ordem publica e da incolumidade das pessoas e do
patriménio.

Desafio 31:_Como coordenar e controlar o efetivo empregado no servico operacional da PMMG,_no
policiamento a pé e motorizado, de maneira remota e em tempo real de forma a verificar o cumprimento
do planejamento estabelecido pelos gestores nos diversos niveis organizacionais?

Atualmente a Policia Militar conta com um sistema de Controle de Atendimento e Despacho — CAD das
demandas policiais, sendo um dos sistemas mais importantes para a operacionalidade. E o sistema
destinado ao gerenciamento das ocorréncias policiais e recursos operacionais.

Através do CAD todos os recursos operacionais devem ser cadastrados no sistema, e também todas as
CHAMADAS atendidas pelo 190. Na realizacdo do atendimento, devem ser registrados todos os
empenhos e providéncias adotadas em cada ocorréncia.

O sistema CAD também possui uma versao georreferenciada com mapa onde sdo exibidos todos os
acionamentos em tempo real, e a esse a mapa foram agregadas as localizagdes das viaturas através de
um servico de GPS/AVL (Automatic Vehicle Location). O sistema com mapa é denominado MAPACAD.

As areas de atuacdo das viaturas sao definidas e georreferenciadas no mapa, delimitando as areas de
atuacdo no patrulhamento preventivo e na atuacdo para atendimento de ocorréncias, conforme exibido
na imagem a seguir.

Os sistemas sdo integrados, no entanto nenhum deles consegue absorver todas as funcionalidades do
outro, sendo que ambos sdo desenvolvidos para operacdo e uso no modo desktop, em ambiente interno
gue favorega o uso de um computador.

Nesse formato todas as informacdes sdo exibidas e disponibilizadas para os policiais que trabalham no
COPOM ou internamente na coordenac¢dao dos turnos operacionais. Tudo sobre a ocorréncia, viatura e
envolvidos pode ser pesquisado navegando pelas diversas telas do sistema.

Entretanto, existem funcbes de coordenacdo do policiamento, de fiscalizacdo e de comando que atuam
diretamente em campo, nas ruas, acompanhando as ocorréncias, fiscalizando os atendimentos e
controlando os recursos em tempo real. Para estas funcbes, nenhum dos dois sistemas atende de forma
adequada e muito menos faz andlise de situagées que fujam da normalidade do turno operacional,
apresentando esses dados sob forma de alarmes para intervencdo em tempo real, sem que seja
necessario acompanhar todo o mapa ou toda a lista de ocorréncias, ao invés disso utilizando um
dispositivo mobile dentro de uma viatura.

Essa é a demanda de um sistema com inteligéncia artificial que possa identificar situacbes anormais
durante o turno operacional de atendimento de ocorréncias e gerar alarmes de forma amigavel para que
os coordenadores possam atuar em tempo real e manter o controle e fiscalizagdao ageis e eficientes com
apoio dessa ferramenta.

A ferramenta precisa conciliar as informacdes dos dois sistemas, de posicionamento das viaturas e de
dados de atendimento de ocorréncias (tempo, local, quantidade) e disponibilizar sob forma de alarmes,
as situagdes que sejam identificadas como fora da normalidade, para as fun¢bes de supervisao e
coordenacdo que atuam diretamente em campo, sendo esses alarmes acessados através de um
dispositivo movel, preferencialmente um smartphone.

O desafio esta inserido no processo de coordenagdo e controle do turno operacional, viabilizando de
forma inteligente e agil o acompanhamento, bem como possibilitando a atuacdo rdpida nas situaces
fora da normalidade.
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Neste processo completo onde um fato/crime gere uma acionamento do 190 e a chamada registrada
pelo teleatendente leve ao acionamento de uma viatura para atendimento da ocorréncia, o desafio é ter
uma interface/sistema mobile de gestdo amigavel e com foco nas anormalidades do atendimento.
Principalmente se considerarmos que simultaneamente ha vdarios acionamentos em diversos locais
distintos, sendo atendidos cada um por uma viatura diferente e que todos esses atendimentos sdo
coordenados e supervisionados por outros policiais em campo, sem acesso em tempo real a um
computador dentro da viatura, e também sem um sistema que filtre as ocorréncias ou situacdes que
meregam destaque em razao de alguma anormalidade no atendimento.

Atualmente, esse problema é mitigado pelo esfor¢o dos coordenadores que registram manualmente ou
em equipamentos mobile todas as alteracGes e as acompanham sem o apoio de um sistema dentro da
viatura. Todas as ocorréncias estdo em andamento na sua area de coordenacdo, onde atuam diversas
viaturas no mesmo turno operacional. Esse acompanhamento é apoiado por militares que trabalham
internamente e vao repassando pela rede de radio as informagdes disponiveis nos sistemas desktop,
tendo uma sobreposicdo de esforcos nessa atuacdo e a demanda de um tempo para repasse dessas
informacdes.

Foram testados tablets para acesso aos sistemas, e também computadores de bordo, mas a falta de uma
analise e de uma inteligéncia artificial que identifique e alarme as anormalidades no turno operacional
ndo levaram aos objetivos esperados na gestao do turno operacional.

Beneficios esperados :

1. Alarmes para viaturas em endereco diferente do local de empenho;

2. Alarmes quando a viatura precisar transitar em drea diferente da area de patrulhamento
programado;

Alarmes para tempo excessivo de atendimento;
Volume de atendimentos realizados pelas viaturas;
Tempo de viatura sem empenho;

Alarme de chegada e saida das viaturas dos locais de empenho (georreferenciados);

U

Tracar rota mais rdpida e previsdo de tempo do deslocamento da viatura até o local da
ocorréncia/atendimento;

8. Modernizar e aumentar a eficiéncia da fiscalizacdo, supervisdo, coordenacdo e controle dos turnos
operacionais de patrulhamento e atendimento a populagdo nas demandas de seguranca publica;

Desafio 32:_Como otimizar a fiscalizacdo de veiculos irregulares, furtados, roubados ou outros
impedimentos,_através leitura automatica de placas, tanto para veiculos estacionados, quanto para
veiculos em movimento e que permita maior cobertura e mobilidade na fiscalizacao?

Atualmente a PMMG possui um sistema denominado Hélios que é um dos sistemas presentes na
Intranet da Policia Militar de Minas Gerais e tem o objetivo de auxiliar a atividade policial por meio de
registro e de pesquisa de placas de veiculos que estejam circulando em vias monitoradas por cameras
similares as dos radares de velocidade.

O Hélios recebe dados de pontos de captura de placas equipados com a tecnologia OCR (Optical
Character Recognition). Esta tecnologia realiza um escaneamento de imagens e transforma os caracteres
presentes nas placas dos veiculos em informacdo a ser inserida no sistema para pesquisa no banco de
dados disponivel.

Na tela de Alertas do sistema Hélios, atualmente sdo exibidos automaticamente os alertas de veiculos
roubados ou furtados na drea de atuag¢do do policial militar nas ultimas 24 horas.

A conferéncia da leitura da placa pelo “operador” visa evitar o acionamento e o deslocamento
desnecessario dos recursos em casos de “Falso Positivo” decorrente de leitura errada dos caracteres da
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placa pelo sistema OCR que opera na camera ou servidor, responsaveis por encaminhar a informacao ao
Hélios da PMMG, por isso é imprescindivel que os pontos de captura de placas encaminhem também as
imagens dos veiculos fiscalizados.

Pode-se realizar uma operacao blitz apds uma cdmera ou em uma regido e receber alarmes dos veiculos
irregulares que estdo transitando no local.

Outra ferramenta na aba de Alertas que esta sendo inserida no Hélios permitira ndo apenas monitorar os
veiculos irregulares, mas também a condicdo dos proprietarios dos veiculos que estiverem circulando nas
proximidades das cameras, através de uma integragao realizada com o sistema Cértex do Ministério da
Justica. Essa funcionalidade emite alarmes quando for detectado um veiculo de um proprietdrio que
esteja com alguma restricdo, como CNH vencida ou cassada, ou mesmo mandado de prisdo em desfavor
do proprietario.

A grande maioria das cameras que enviam dados para o sistema sdo de parceiros (DEER, Prefeituras,
pracas de pedagio, etc.) sendo que a PMMG ndo tem gestdo sobre a manutencao ou qualidade das
cameras e do sistema usado para a leitura, que pode ser de diversos fabricantes. A PMMG também nao
possui gestdo sobre a localizacdo desses pontos, visto que sdao implantados pelos parceiros de acordo
com as necessidades de transito ou do local especifico.

O desafio é dar mobilidade ao processo de leitura e fiscalizacdo das placas, através de um dispositivo,
solucdo ou proposta que possa ser usada ndo apenas em viaturas policiais, mas também em veiculos de
outros orgaos publicos ampliando a area de atuagdao da seguranga publica para locais onde ndo haja
pontos fixos de captura de placas .

Atualmente as fiscalizagdes ndo sdo automaticas, sao realizadas de forma manual pelos policiais que
fazem as consultas sobre as eventuais restricdes dos veiculos fiscalizados, durante os patrulhamentos nos
diversos locais, buscando as informagdes sobre cada veiculo, um por vez, informando verbalmente ao
COPOM a placa a ser consultada pela rede de radio da policia ou através de aplicativos onde sdo digitadas
as placas.

Foram realizados testes com aparelhos celulares que apresentaram baixo desempenho e eficiéncia, se
comparados com as cadmeras proprias para LPR, também foram testadas cdmeras embarcadas, mas as
instalagOes e adaptagGes ndo foram adequadas, demandando grandes esforgos para instalar, iniciar a
operacao e depois remover os equipamentos da viatura policial.

Beneficios esperados :

1. Ampliar os pontos de fiscalizacdo e monitoramento de veiculos que circulam ou estdo estacionados
pelo transito urbano e rodoviario;

2. Realizar as funcbes do sistema Hélios de forma modvel, através de uma solucdo que possa ser
utilizada em viaturas, Onibus coletivos municipais, veiculos de prestacio de servico como
caminhdes de coleta de lixo, e que a solu¢cdo possa ser remanejada de um veiculo para outro,
apenas conectando na alimentacdo do veiculo e que o sistema esteja integrado em tempo real com
o sistema Hélios.

SECRETARIA DE ESTADO DE CULTURA E TURISMO DE MINAS GERAIS - SECULT

O Decreto Estadual n? 47768, de 29/11/2019, que dispGe sobre a organizacdo da Secretaria de Estado de
Cultura e Turismo que tem como missdo valorizar, preservar e promover como destinos turisticos nossas
riquezas culturais, histéricas e naturais, de forma a criar oportunidades, empregos e renda. Promover e
democratizar o acesso a cultura, incentivando a producgdo cultural e artistica no Estado. A Secult acredita,
também que o Turismo e a economia criativa podem ser grandes vetores de diversificacdo e fatores
primordiais na recuperagao e no desenvolvimento da economia mineira.
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Desafio 33:_Como ampliar a captagdo de recursos externos e internos para fundos municipais de
turismo?

O Governo de Minas Gerais, por meio da Secretaria de Cultura e Turismo, realiza repasses incentivos
financeiros aos municipios para que possam trabalhar a gestdo turistica, nos termos da legislacao federal
e estadual. Esses repasses sdo conhecidos como ICMS Turismo e estdo previstos na Lei n.2 18.030/2009,
regulamentado pelo Decreto n.2 48.108/2020.

Esses repasses contribuem para o planejamento e o desenvolvimento da politica publica de turismo
municipal e regional.

Temos que a atividade turistica é um democratico instrumento de distribuicao de renda, tendo em vista
gue a atividade permite a todos os setores da economia um grande beneficio, promovendo um
substancial desenvolvimento econémico, cultural e social.

Para se habilitar ao repasse, anualmente, o municipio deverd comprovar o cumprimento dos seguintes
critérios obrigatdrios:

e Participar do Programa de Regionaliza¢gdo do Turismo no estado de Minas Gerais;

e Ter elaborada e em implementacdo uma politica municipal de turismo;

e Possuir Conselho Municipal de Turismo (COMTUR), constituido e em regular funcionamento;

e Possuir Fundo Municipal de Turismo (FUMTUR), constituido e em regular funcionamento.
Apesar de ser uma forma de distribuicao de renda inédita no pais, a evolugdo da procura e habilitagdo de
novos municipios e a manutencdo da aliquota de repasse do ICMS/IPI na mesma porcentagem ano a ano,

faz com que esses recursos nao sejam suficientes para a execu¢do de todas as agdes necessarias nos
municipios.

Beneficios esperados:

Espera-se que com a solugdo, seja proporcionado aos municipios mineiros o conhecimento e o acesso a
novas formas de captagao de recursos internos e externos para que possam dinamizar o funcionamento
dos fundos municipais de turismo.

Essa dinamizacdo dos fundos municipais também vai corroborar para a implementacdo de politicas
publicas direcionadas e importantes para incentivar o empreendedorismo e a geracdao de postos de
trabalho, o aumento da comercializacdo de produtos turisticos, educacdo ambiental, valorizacdo dos
destinos turisticos, valorizagdo da cultura e gastronomia local, desenvolvimento local e regional,
melhorias e modernizacdo das cidades, entre outros beneficios para os turistas e também para a
populacdo local.

Desafio 34:_Como monitorar as acdes das Instancias de Governanca Regional de maneira sistematica
permanente?

No ambito do Programa de Regionalizagdo do Governo Federal e dos desdobramentos inseridos no
contexto estadual, por meio do processo de Certificacdo das Instancias de Governanca Regionais, o
modelo de gestdo descentralizada do turismo proporciona que cada estado, regido e municipio busque
suas proéprias alternativas de desenvolvimento de acordo com suas realidades e especificidade. O que se
busca com o Programa de Regionalizagdo do Turismo é subsidiar a estruturacdo e qualificacdo dessas
regides para que elas possam assumir a responsabilidade pelo seu préprio desenvolvimento, entretanto
avaliar como as regides vém-se organizando e desenvolvendo os Planos Estratégicos de Desenvolvimento
do Turismo e como estes tém influenciado o Estado de forma positiva ou negativa é uma lacuna que
ainda ndo conseguimos preencher com um monitoramento eficaz.

No ano de 2021 a Secretaria de Cultura e Turismo langou o Sistema de Certificacdo das Instancias de
Governanca Regionais, sistema este em que as entidades fazem a comprovacdo documental de sua
atividade e de seus municipios associados. Além disso, disponibilizou-se no sistema também uma aba
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para que as entidades pudessem cadastrar as a¢oes realizadas e/ou planejadas para que a administracdo
publica utilizasse tais informacdes para subsidiar projetos correlatos e elaborar politicas publicas mais
assertivas com as demandas regionais. Porém, ndo houve assiduidade no preenchimento.

Beneficios esperados:

Espera-se que com a solugcdo, o Estado consiga visualizar de maneira eficaz o desenvolvimento das
regides e municipios em termo de governanca para coordenar acdes integradas e que atendam as
demandas das Instancias de Governancas Regionais e da administracdo publica estadual. Destaca-se a
atuacdo da Fecitur (Federagdo dos Circuitos Turisticos de Minas Gerais) no ambito da mobilizacdo das
entidades.

Para tal, o monitoramento das acdes corrobora para a implementacao de politicas publicas direcionadas
e importantes para incentivar o empreendedorismo e a geracdo de postos de trabalho, o aumento da
comercializagdo de produtos turisticos, educagdo ambiental, valorizagdo dos destinos turisticos,
valorizagdo da cultura e gastronomia local e etc.

Desafio 35:_ Como tornar mais inteligente a oferta de qualificacao profissional de acordo com a demanda
existente e em potencial para o setor do turismo em Minas Gerais?

A qualificacdo profissional é uma demanda constante dos municipios. O desafio vai além de oferecer
acdes que qualifiguem, passando pelo desenvolvimento profissional da cadeia produtiva do turismo e a
efetiva insercdo no mercado dos agentes capacitados.

Ha em Minas Gerais uma série de entidades que atuam na qualificacao profissional da cadeia produtiva
do turismo e conseguimos notar, por meio de pesquisas e solicitagdes dos municipios a necessidade de
atendimento a esta demanda.

Percebemos que é necessario realizar a oferta de cursos de forma mais inteligente, dinamica e eficaz de
modo que o publico alvo beneficiado seja absorvido pelo mercado do turismo.

Atualmente a SECULT nao dispde de um mecanismo que permita o direcionamento de cursos disponiveis
no mercado para profissionais em potencial. Se faz necessario otimizar a disponibilidade de cursos
profissionalizantes conforme perfil do publico alvo, caracteristicas e necessidades do municipio. Desta
forma a SECULT atuaria de forma mais organizada na coordenacao e articulacdo da oferta de qualificacdo
profissional em Minas Gerais.

Beneficios esperados:

Pretende-se atuar de forma inteligente na oferta de vagas de qualificacdo do setor do turismo em Minas
Gerais de forma a promover o desenvolvimento socioecondmico por meio de acdes mais assertivas ao
qualificar e direcionar os profissionais para atuagao no mercado de trabalho, fomentando o emprego,
geracdo de renda e o empreendedorismo da cadeia produtiva do turismo.

Estabelecer um mecanismo de apoio que garanta a melhoria na qualidade dos servicos prestados ao
turista e possibilite o aumento da empregabilidade e da competéncia dos profissionais por meio da
qualificagao.

Desafio 36:_ Como conectar a oferta de produtos sustentdveis do turismo mineiro com a demanda?

O turismo vive com grandes incertezas relacionadas aos impactos da emergéncia de saude publica
declarada como pandemia pela Organizacdo Mundial de Saude (OMS) no dia 11 de mar¢o de 2020,
causando uma crise sem precedentes em diversos aspectos da sociedade e também na economia
(Gretzel et al., 2020). De acordo com a Organiza¢dao Mundial do Turismo (OMT), o impacto da COVID-19
no turismo podera resultar numa queda de 58% a 78% no numero de chegadas de turistas internacionais
e colocando entre 100 a 120 milhdes de empregos diretos em risco, sendo a principal crise do setor
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desde 1950. Dentre os fatores considerados como fundamentais para a retomada do setor, encontram-se
novos modelos de negdcios, inovacdo, digitalizacdo e sustentabilidade (OMT, 2020).

Em relacdo a sustentabilidade, por um lado, a crise fard com que os governos e empresas priorizem a
existéncia da economia do turismo através de apoio financeiro e desregulamentacbes na atividade
turistica. As empresas acabardo seguindo diferentes direcGes para a sobrevivéncia, prejudicando os
esforcos de sustentabilidade. O turista buscara experiéncias de menor preco, impactando diretamente na
sustentabilidade dos destinos enquanto os moradores poderdo criar aversao aos turistas, prejudicando o
intercambio entre esses grupos e gerando conflitos. Do outro lado desse movimento, as empresas que
nao sobreviverem, devem apostar em novos modelos de negécios e o caminho da sustentabilidade pode
ser uma alternativa, criando produtos mais inovadores. Outros turistas poderdo se preocupar mais com
praticas de um mundo mais justo e sustentdvel, fortalecendo esse segmento (Zenker & Kock, 2020).
Muitos destinos, antes da crise do COVID-19 ja enfrentavam grandes problemas com o desenvolvimento
insustentavel do turismo, recebendo turistas acima da capacidade do destino e com a crise, agora sofrem
pela falta deles (Romagosa, 2020).

As mudancas e impactos gerados pela crise da COVID-19 afetaram a maneira de se relacionar com os
atores do turismo. Por isso, é essencial que os servigos e produtos mineiros voltados a sustentabilidade
possam ser divulgados e trabalhados para o publico final. Sabe-se que ha produtos e iniciativas
espalhadas por Minas Gerais, mas nao ha uma centralizacao das informagées que possibilitem com que o
Estado possa trabalhar de forma efetiva e positiva para o turista. Sendo assim, a criagao de solugdes que
possam mapear e disponibilizar os produtos para o publico interessado pode ser uma grande
oportunidade de insercdao de comunidades dentro do turismo, gerando renda e desenvolvimento social,
além da valorizacdo cultural.

No momento, a SECULT ndo conta com recursos e expertise para a elaboragao de solugdes tecnoldgicas
para mitigar o problema. A Secretaria também acredita que algumas agdes voltadas ao mercado sdao mais
bem trabalhadas pelos prestadores de servicos e a criacdo de uma ponte direta entre o produtor e o
consumidor a partir de solugdes do préprio mercado pode ser mais efetiva.

Beneficios esperados:

De forma geral, espera-se que o projeto possibilite a entrega de uma solucdo que integre os produtos e
roteiros turisticos disponibilizados pela cadeia produtiva, especialmente no turismo de base comunitaria,
fazendo com que produtores e prestadores de servico possam ter mais oportunidades de venda e
comercializacdo para o turismo. Como consequéncia, espera-se um maior desenvolvimento
socioecondmico, bem como uma valoriza¢do cultural da mineiridade, fazendo com que o turismo possa
ser trabalhado de forma sustentavel.

Como produto especifico, elencamos as seguintes entregas:

e Solugdo para coleta de dados sobre a oferta de produtos sustentaveis em Minas Gerais;

¢ Solucdo para entrega de plataforma virtual que possibilite o acesso aos produtos sustentdveis pelos
turistas.

SECRETARIA DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO - SEDE

A Secretaria de Estado de Desenvolvimento Econ6mico é um érgdo da administracdo direta, organizado
na forma da legislacdo aplicavel e do disposto no Decreto 47.785/2019, que tem como competéncia
planejar, organizar, dirigir, coordenar, executar, controlar e avaliar as a¢des setoriais a cargo do Estado
relativas a politica estadual de desenvolvimento econdémico.

Desafio 37: : Como gerar inteligéncia e recomendacdes para politicas de desenvolvimento econdémico a
partir de dados de logistica,_infraestrutura,_ comércio nacional e internacional,_qualificacdo profissional,
dentre outros?
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A SEDE é responsavel pela execucdo da politica de desenvolvimento econdmico com o intuito de apoiar a
evolucdo do setor produtivo mineiro, possibilitando o crescimento e atracdo de empresas para o estado,
gerando emprego e renda para os mineiros. Nesse contexto, hd a necessidade de analise constante de
uma grande variedade de dados para a tomada de decisdes de politicas publicas de desenvolvimento
econdmico.

Por exemplo, devido a quantidade de dados possuidos (comércio exterior, energia, infraestrutura,
qualificagdo profissional) e a alta complexidade de correlagbes entre eles, a geracao de inteligéncia de
maneira assertiva para a politica de atracdo e diversificacdo de investimentos torna-se dependente da
disponibilidade de servidores que possam realizar essas analises as quais ndo sdo geradas de maneira
imediata. Com isso ha a dificuldade na identificacdo, com base em dados, de potenciais gargalos para o
desenvolvimento ou atracdo de empresas nas diversas regides mineiras, na constatacdo de elos de
cadeias produtivas mineiras que estao fora do estado e poderiam ser atraidos, dentre outros

Com o exposto, a proposta do desafio é possibilitar a geragdo de inteligéncia para a politicas publicas,
utilizando-se de inteligéncia artificial, machine learning, big data, matriz insumo-produto ou outras
tecnologias e metodologias, mas que possibilitem a utilizacdo de layers que fornecam informacgdes
precisas e disponibilizacdo de mapas que consolide os indicadores e informacdes selecionados. Dessa
forma, objetiva-se o crescimento e a atragao de empresas para o estado de Minas Gerais.

Beneficios esperados:
1. Automatizagdo do processo de captura de dados que possam influenciar na tomada de decisdes de
politicas publicas de Desenvolvimento Econdmico;

2. ldentificacdo de localidades propicias a produgdo de produtos, servicos e insumos estratégicos
para Minas Gerais;

3. Identificacdo de elos de cadeias produtivas mineiras que ndo estdo em Minas Gerais e podem ser
atraidos para o estado;

4. Identificacdo de gargalos de infraestrutura, logistica e de recursos que se vencidos territorialmente
potencializariam a competitividade de setores econ6micos em Minas Gerais;

5. Predicdo de novas cadeias produtivas passiveis de serem desenvolvidas em Minas Gerais;

6. Tempestividade e eficiéncia no processo de tomada de decisdes.

Desafio 38: Como fazer a gestdo centralizada de demandas advindas do mercado para o Estado e que
envolvem diferentes unidades governamentais?

A SEDE, como responsavel pela execugado da politica de desenvolvimento econdmico, executa diferentes
acoes para melhoria do ambiente de negdcios e é vista como referéncia de algumas empresas para
resolucdo de gargalos que estas enfrentam frente ao estado. Nesse contexto, foi construido o “Minas em
Acdo”, politica da secretaria que conta com duas frentes: O Minas em Agao - Pro Mercado e o Minas em
Acdo - Setorial. O primeiro é uma iniciativa voltada para a construcdo de fluxos otimizados de gestdo dos
processos submetidos ao Poder Publico Estadual, com atencdo especial as demandas de pessoas juridicas
gue promovem maior impacto socioecondmico junto aos 6rgdos da Administracdo publica direta e
indireta, visando promover maior eficacia e celeridade a fim de reduzir entraves burocraticos, processuais
e regulatérios. Ja o Minas em Acao Setorial tem como proposta estabelecer um planejamento de agdes e
gestdo estratégica para a potencializacdo das vocacdes econdmicas e mitigacdo de gargalos nas regioes
de desenvolvimento de Minas Gerais, com énfase na consolidacdao de um ambiente de negdcios favoravel
a atracdo de investimentos e incremento da conectividade comercial nacional e internacional. Além disso,
tem como principais objetivos a promoc¢do de um ambiente de negdcios livre e propicio para o
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desenvolvimento econ6mico e geracdo de emprego e renda para o estado, bem como promover o
adensamento das cadeias produtivas a partir da identificacdo dos setores estratégicos para atracdo de
investimentos. Sua execucdo se da através da formulacdo de planos de acdo baseados no mapeamento
dos potenciais econdmicos e gargalos enfrentados por setores econémicos estratégicos para o estado
feito através de reunides com stakeholders, bem como com pesquisas secunddrias (documentais).

As agdes geradas no Minas Pro Mercado e no Minas em Agao consistem, por exemplo, em entraves
relacionados a obtencdo de licencas, morosidade em processos de regularizacdo, registro de
empreendimentos, problemas de infraestrutura como estradas, energia, etc. que podem ou ndo envolver
normativos do estado e que envolvem uma ou mais unidades governamentais.

Portanto, as duas vertentes do Minas em A¢do geram vdrias acdes que objetivam a melhoria do ambiente
de negdcios. Atualmente a gestdo das a¢Oes receptadas e identificadas é feita a partir de uma planilha
propria do Google Sheets para cada frente, com a finalidade de controle das informacdes das acdes. As
acOes sao articuladas com as unidades governamentais envolvidas através de e-mails e a plataforma SEI.

O uso de um software de planilhas, como o Google Sheets, traz uma série de desafios para a gestdo das
informacgGes. Primeiramente a planilha ndo é a forma mais amigavel nem para inserir novas informacdes
nem para acompanhar o andamento das demandas, o que pode ocasionar em lentiddo no
processamento e resposta as demandas, assim como erros de preenchimento. Além disso, estas planilhas
sao compartilhadas entre os pontos focais de cada diretoria presente na Subsecretaria de Promogao de
Investimentos e Cadeias Produtivas (SUBINVEST), aumentando o risco de inconsisténcias e duplicagdo de
informacbes. Finalmente, o envolvimento e dependéncia de diversos atores de diferentes unidades
governamentais para efetiva consecucdao das acbes receptadas e identificadas torna a gestdao do
andamento dessas acdes mais complexa, em que é necessdria a constante cobranca e busca de
informacgdes por diferentes meios de comunicagdo para resolugao das demandas.

Com o exposto, o desafio consiste em como realizar a gestdo centralizada das demandas identificadas e
receptadas do mercado produtivo pela Secretaria de Desenvolvimento Econdmico e monitoradas junto
aos demais érgaos publicos, objetivando identificar quais sdo e onde estdo os principais gargalos no
ambiente de negdcios de minas gerais nos diferentes setores econdmicos, monitorar o andamento e
consecugdo da solugao das demandas apresentadas e garantir a maior participa¢do e engajamento dos
atores de outras unidades governamentais na resolucdo das demandas do mercado

Beneficios esperados:

1. Identificacdo dos principais gargalos no ambiente de negdcios mineiros a partir das demandas das
empresas e sua caracterizagao;

2. Acompanhamento tempestivo e consistente do andamento das a¢des para solucionar as demandas
por meio de indicadores;

3. Geragao de informacgdes agregadas que permitam a identificagao dos principais e mais recorrentes
entraves internos e externos para solucdo das demandas das empresas;

4. Maior participacdao e engajamento das unidades governamentais envolvidas na resolugao das
demandas apresentadas pelo mercado.

Desafio 39: Como realizar o mapeamento de necessidades de vagas de qualificagao profissional de forma
a_antecipar e atender as demandas do mercado no tempo necessario e promover o desenvolvimento
econbémico?

A SEDE é responsavel pela execu¢do da politica de desenvolvimento econémico sendo uma de suas
vertentes de atuacdo a promocdo de acdes de atracdo e retencao de investimentos. Como é sabido, um
dos pilares relevantes para que uma empresa se desenvolva ou se instale em uma regido é a
disponibilidade de mao de obra qualificada.
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Em setores econdmicos de maior valor agregado esta necessidade é ainda mais latente e a
disponibilidade de mao de obra qualificada torna entdo a regido mais competitiva ou eventualmente a
indisponibilidade até inviavel.

Desta forma, o mapeamento adequado das ocupacles e das qualificagdes necessdrias para setores e
investimentos estratégicos torna-se um grande desafio e também uma vantagem competitiva para o
desenvolvimento econdmico. E a correta predicdo, escuta e correlagdo de dados contribui para um
melhor ambiente de negécios.

A SEDE e o Invest Minas (Agéncia de Promogao de Investimentos e Comércio Exterior) realizam a atragao
de grandes investimentos, para os quais em geral s3o necessarios um grande nimero de mao de obra de
forma direta e indireta, podendo estes investimentos (com implantacdo e operacdo futura) serem base
para politicas de disponibilizacdo de vagas de qualificacdo profissional.

Para atendimento ao Projeto Trilhas de Futuro (projeto que disponibiliza vagas de educacao profissional
de forma gratuita a jovens mineiros) a SEDE realizou um mapeamento online para que empresas
pudessem indicar suas vagas e necessidades de ocupagdes e qualificacdo. A evolucdo deste processo de
mapeamento por técnicas, processos e ferramentas mais modernas e efetivas pode trazer uma maior
efetividade e resultados.

Para além, ha ainda dados sobre o mercado de trabalho como tendéncias (noticias em geral), dados do
SINE e outros disponiveis que poderiam ser utilizados como inteligéncia para demandar.

Sendo assim, a proposta do desafio é conseguir desenvolver e disponibilizar a SEDE processos,
ferramentas e inteligéncia de dados que possibilitem a identificacdo das ocupag¢des mais necessitadas
pelo mercado de trabalho a partir de analises preditivas dos dados publicos do mercado e das demandas
indicadas pelas empresas. Essa identificacdo qualificard a demanda aos 6rgdos competentes por
promogao de politicas de educagdo profissional no estado de Minas Gerais alinhando as politicas de
qualificagdo ao cendrio atual do mercado de trabalho e as necessidades informadas pelas empresas.

Beneficios esperados:

1. Identificacdo das necessidades de ocupacdes e qualificacdes profissionais de empresas que sao
atraidas pelo Invest Minas e de empresas em geral que demandarem a partir de ferramenta
adequada para mapeamento;

2. Anadlise preditiva por ocupacdes e qualificacbes tendo em vista andlise de noticias, dados e
tendéncias de mercado;

3. Maior assertividade na identificacdo das demandas por qualificacdes necessdrias ao mercado de
forma que seja possivel a indica¢do aos 6rgaos de promogao de politicas de educacdo profissional

SECRETARIA DE ESTADO DE DESENVOLVIMENTO SOCIAL DE MINAS GERAIS - SEDESE

A Secretaria de Estado de Desenvolvimento Social — Sedese, conforme Decreto n° 47761 de 20/11/2019,
tem como competéncia formular, planejar, dirigir, executar, controlar e avaliar as a¢des setoriais a cargo
do Estado vide Artigo 2° do referido Decreto.

Desafio 40:_Como podemos ser mais assertivos na avaliagdo/monitoramento e acompanhamento das
atividades desenvolvidas pelas Organiza¢des da Sociedade Civil — Oscs’s parceiras do Governo do Estado e
mapear o impacto dessas junto as pessoas que usam/abusam de dlcool, tabaco e outras drogas, seus
familiares e sociedade em geral?

A Rede Complementar de Suporte Social na Aten¢do ao Dependente Quimico é um Programa de carater
continuado, criado por meio do Decreto Estadual n? 44.107/2005, o qual esta inserido no Plano
Plurianual do Governo — PPAG 2020/2023, no Programa n2 070, denominado “Politicas sobre Drogas”.

Sua finalidade é estabelecer uma rede de cooperacdo do Governo do Estado de Minas Gerais com
entidades e grupos da sociedade civil que desenvolvam projetos nas areas de prevencdo do uso/abuso de
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alcool, tabaco e outras drogas; cuidado/acolhimento e reinsergdo social e econémica voltados as pessoas
que usam/abusam e/ou com quadro de dependéncia quimica em alcool, tabaco e outras drogas, bem
como seus familiares.

Isso posto, informamos que a Secretaria de Estado de Desenvolvimento Social — Sedese, por meio da
Subsecretaria de Politicas sobre Drogas — Subpod além de estabelecer parcerias (Termos de Colaboracdo
e Termos de Fomento), celebradas com as Organiza¢des da Sociedade Civil- Osc’s, que atuam com a
temadtica, desenvolve projetos e a¢des, em consonancia com os eixos elencados anteriormente. Por outro
lado, somam-se as atividades desenvolvidas diretamente pela Subpod/Sedese, por meio de suas
Diretorias e do Centro de Referéncia Estadual em Alcool e outras Drogas - Cread.

Ressalte-se que a Sedese/Subpod mantém, atualmente, Termos de Colaboragcdo com 52 Osc's, as quais
tiveram suas propostas técnicas selecionadas por meio do Edital de Chamamento Publico n°® 14/2021
para atuarem nos trés eixos do Sistema Integrado de Politica Sobre Drogas da Rede Complementar de
Suporte Social na Atencdo ao Dependente Quimico, sendo 11 “Prevencdo do Uso/Abuso de Alcool,
Tabaco e outras Drogas”, no eixo 41 “Cuidado/Acolhimento e Reinser¢do Social e Econémica”, para o
publico adulto, com as denominadas Comunidades Terapéuticas Acolhedoras.

Registramos que a atuag¢do das Comunidades Terapéuticas Acolhedoras parceiras da Sedese/Subpod se
dd em consondncia com a legislagdo em vigor, em especial com as diretrizes estabelecidas pela Lei
13.840/2019. Além disso, a Sedese/Subpod realiza acompanhamento/monitoramento/fiscalizacdo do
trabalho desenvolvido por essas instituicdes, por meio de relatérios semanais e mensais, como também
visitas in loco.

Apresentamos, a seguir, o ciclo do referido processo:

e Publicacdo de Edital de Chamamento Publico

e Andlise e sele¢cdo das Propostas Técnicas apresentadas

e Instrucdo processual para celebracdo de parceria com as Osc’s selecionadas

¢ Pagamento semestral dos valores previstos nos Termos de Colaboracao

e Ao longo da vigéncia da parceria, as Osc’s podem solicitar altera¢des no plano de trabalho

¢ Monitoramento semanal, quinzenal e mensal, por meio de analise de relatérios e documentos
afins, bem como de eventuais visitas in loco

e Prestagdo de contas anual e final pelas Osc’s

e Aprovagao das prestagdes de contas anual e final pelo setor responsavel

Atualmente, o trabalho desenvolvido pelas Oscs é acompanhado/monitorado pela Sedese/Subpod, por
meio de analise de listas didria (eixo acolhimento), listas de participa¢des (eixo prevencao), relatério
semanal e relatério mensal, com inser¢do de tais documentos no Sistema Eletronico de Informagdes (SEl),
além de registros peridédicos em planilhas Excel.

Nesse cendrio, um dos maiores desafios percebidos refere-se a necessidade de modernizar e otimizar o
processo de acompanhamento/monitoramento/avaliacdo da execu¢do do trabalho da Rede
Complementar, com vistas a assegurar cumprimento das metas pactuadas, o constante aprimoramento
do trabalho desenvolvido pelas Osc’s parceiras, o fortalecimento da Politica Estadual sobre Drogas e,
especialmente, a promoc¢do, defesa e garantia dos direitos humanos e de cidadania das pessoas
assistidas.

Beneficios esperados:

1. Realizar o processo de acompanhamento/monitoramento do trabalho desenvolvido pelas Osc’s
com mais assertividade e eficiéncia.
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2. Avaliar o impacto do trabalho desenvolvido pelas Osc’s na vida das pessoas que usam/abusam de
alcool, tabaco e outras drogas, seus familiares e sociedade em geral.

3. Mapear e construir o perfil das pessoas assistidas pelas Osc’s, visando o levantamento de dados e
informacgdes que favorecam melhor direcionamento das politicas publicas e, por consequéncia,
otimizacdo dos recursos publicos.

4. Verificar o indice de desempenho das Osc’s, em conformidade com as metas pactuadas nos Termos
de Colaborag¢do/Planos de Trabalho.

5. Possibilitar seguranca juridica ao ordenador de despesas.

SECRETARIA DE ESTADO DE FAZENDA DE MINAS GERAIS - SEF

A Secretaria de Estado de Fazenda de Minas Gerais (SEF/MG), tem como propdsito contribuir para o bem-
estar da sociedade mineira. Provendo e gerindo os recursos financeiros do Estado para garantir o
desenvolvimento econdémico e a justica fiscal em beneficio da sociedade mineira, a fim de ser a melhor
administracao tributaria e financeira do Brasil: inovadora e orientada ao cidadao.

Desafio 41:_Como podemos detectar precocemente possivel(eis)_indisponibilidade(s)_do ambiente de
processamento de Notas Fiscais de Consumidor Eletronicas (NFC-e)_para possibilitar aos contribuintes
que, antecipadamente, acionem o modo off-line (em contingéncia)_de funcionamento de seus sistemas
de emissdo de notas fiscais de consumidor eletronicas?

A SEF-MG autoriza anualmente mais de 2,5 bilhoes de notas fiscais de consumidor eletronicas - NFC-e,
sendo em média 240 milhdes por més. Atualmente, sdo cerca de 115 mil contribuintes em todo o estado
de Minas Gerais.

Em condi¢cGes normais de funcionamento, essa autorizacao é concedida on-line, no momento da venda.
Se houver algum problema de conectividade do contribuinte com a SEF (problema em sua conexdo a
Internet, por exemplo) ou algum problema no funcionamento do sistema de autorizacdo da SEF (por
exemplo, sobrecarga provocada por excesso de demanda em datas especificas, tais como Dia das Maes,
Black Friday, Natal, ou alguma problema técnico no ambiente de processamento da SEF), a emissdo
podera ser feita off , ocorre que a trabalhar em modo offline acaba gerando uma sobrecarga no sistema
pois a autoriza¢do das notas acontecera ao mesmo tempo. A fazenda jad possui alguns mecanismos para
prever possiveis falhas no sistema, a fim de realizar a verificacdo do problema e diminuir o impacto, visto
que o sistema ndo pode parar. Periodicamente ocorrem paralisagdes programadas, em que ocorre a
prévia informacdo aos contribuintes.

Beneficios esperados:

A automatizacdo do o processo de conferéncia para verificar possivel incidéncia melhorard
monitoramento pela SEF do ambiente de autorizagcdo de NFC-e, reduzindo indisponibilidade. Permitira
acionar a contingéncia da SEF de autorizacdo de NFC-e na nuvem publica e disponibilizar painel da SEF
para alertar contribuintes sobre problemas no sistema, que poderdo automatizar o modo off-line de
processamento, evitando interrup¢des. Ampliara a transparéncia quanto a autorizacdo de NFC-e e
permitird uma ampliacdo desse tipo de solucdo de diagndstico para outros sistemas criticos da SEF/MG e
do governo.

SECRETARIA DE ESTADO DE GOVERNO DE MINAS GERAIS - SEGOV

Em consondncia com o artigo 35 da Lei Estadual n.2 23.304/2019, a Secretaria de Estado de Governo
(SEGOV) tem como competéncia o assessoramento do Governador no desempenho de suas atribuicoes
constitucionais, dentre as quais destaca-se o apoio ao desenvolvimento municipal e a coordenag¢ao dos
convénios e parcerias firmados com municipios, érgdos e entidades publicos, consércios publicos,
organizacOes da sociedade civil e servicos sociais autbnomos que envolvam a saida de recursos da
administracdo direta e indireta.
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Desafio 42:_ Como podemos reduzir o passivo de prestacdo de contas de convénios e parcerias do Estado
de Minas Gerais?

Atualmente, a Secretaria de Estado de Governo é um dos dOrgdos estaduais que mais transfere
voluntariamente recursos financeiros aos municipios e organizacoes da sociedade civil para a consecucao
de finalidades sociais. Os principais instrumentos juridicos para a efetivacdo desses repasses sdao 0s
convénios e termos de fomento (firmados com Organiza¢des da Sociedade Civil).

No que tange a procedéncia de recursos, destacam-se: os recursos do tesouro de livre procedéncia
consignados no Orcamento Estadual por meio do Programa de Apoio ao Desenvolvimento Municipal
(PADEM) e as Emendas Parlamentares.

No que diz respeito a essa ultima fonte, a Emenda Constitucional n2 96/2018 introduziu, no Estado de
Minas Gerais, o chamado “Orcamento Impositivo”, ou seja, as emendas parlamentares estaduais sdo de
execucao orcamentaria e financeira obrigatdria. Ja o valor correspondente a essas emendas é calculado
considerando a Receita Corrente Liquida (RCL) efetivada no exercicio anterior, ocorrendo um aumento
progressivo conforme art. 140 do Ato das Disposi¢cdes Constitucionais Transitérias da CE/89. Com a
edicdo das Emendas Constitucionais n.2 96/2018 e n.2 100/2019, a gestdo dos convénios de saida e
parcerias tornou-se mais complexa. Em parte, devido ao expressivo montante de recursos direcionados
aos orgaos.

Por conseguinte, é relevante o niumero de convénios e parcerias em etapa de prestagdo de contas
(obriga¢do enunciada pelo artigo 70 da CF/88) em contraposi¢cdo a capacidade operacional da unidade
administrativa responsavel pela analise documental. Tal descompasso tem o potencial de ocasionar: o
descumprimento sistemadtico dos prazos legais de andlise, o prejuizo ao direito, a seguranca juridica, a
ampla defesa e ao contraditério do responsavel apurado (tendo em vista o significativo lapso temporal
entre o fato gerador do dano e a notificacdo emitida pela Secretaria), a elevacdo de valores a serem
ressarcidos em razdao da necessidade de atualizacdo do dano apurado, a prescricdo da pretensdo
ressarcitoria quando apurado danos ao erdrio, aumento do risco de responsabilizacdo dos gestores
envolvidos, dentre outros.

Além da quantidade expressiva de processos que compdem o passivo, é necessario buscar solugdes para
os problemas de organizacdo interna que afetam a Diretoria de Prestacdo de Contas, tais como: a
auséncia de critérios mais assertivos e automatizados de priorizacdo e distribuicdo de processos,
auséncia de controle de prazos legais, falta de ferramentas para a notificacdo automatizada dos
convenentes e parceiros, auséncia de ferramenta para auxilio nos cdlculos desenvolvidos (o que implica
em falta de padronizagdo das analises), dentre outros.

Ademais, verifica-se a baixa capacidade técnica das equipes dos municipios e Organizacdes da Sociedade
Civil que firmam os instrumentos para a transferéncia voluntaria, o que impacta na analise documental
na etapa de prestacdo de contas, pois, com frequéncia sdo enviados documentos incompletos e/ou
incorretos.

Atualmente, o controle de processos ocorre por meio de planilhas de excel, preenchidas a partir de
relatérios extraidos do sistema SIGCON e, principalmente, manualmente. N3o ha sistemas ou
ferramentas utilizadas durante a analise, apenas, sistemas para o peticionamento dos documentos.

Visando a mitigacdo dos riscos e a melhoria qualitativa, atualmente estdo sendo elaborados fluxogramas
do processo de Prestacdo de Contas.

Informagdes adicionais sobre o processo de Prestacao de Contas:

e As prestacées de contas dos convénios de saida firmado com a SEGOV sdo peticionadas pelos
municipios e Organiza¢des da Sociedade Civil (OSCs) parceiras no sistema SEI, com previsao de
peticionamento no sistema SIGCON. Somente a partir do ano de 2020 o processo de celebracdo de
convénios iniciou-se em meio exclusivamente eletrénico. Portanto, para instrumentos firmados em
anos anteriores, trabalha-se com processos hibridos (meio fisico e meio eletronico);
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e Os documentos a serem apresentados para a andlise de prestacdo de contas de convénios
encontram-se relacionados no artigo 55 do Decreto Estadual n.2 46.319/2013;

¢ No ambito da SEGOV, a analise de prestacdo de contas envolve a manifestacdo da area por meio de
pareceres técnico (unidade responsavel: Diretoria de Projetos Técnicos) e financeiro (unidade
responsavel: Diretoria de Prestacdo de Contas);

e A comprovacdo de despesas dos convénios é feita por meio de documentos originais, em primeira
via ou documento equivalente, como faturas, recibos, notas fiscais, eletrénicas ou nao;

e Conforme art. 58 do Decreto Estadual n.2 46.319/2013, o parecer técnico é o documento que
versara sobre o cumprimento da execucao fisica e do plano de trabalho e o alcance dos objetivos
do convénio de saida. J4 o parecer financeiro dispGe sobre a correta e regular aplicacdo dos
recursos do convénio de saida, correlacionando o nexo entre receitas e despesas e toda
movimentacdo bancdria;

e Quando identificada irregularidade na analise dos documentos, a Diretoria de Prestacao de Contas
notifica o convenente abrindo-lhe prazo de 30 dias para o saneamento;

e Deve-se diferenciar a forma de analise da prestacdo de contas de reforma ou obra realizadas sob o
regime de execucdao direto do regime de execucdo indireto, especialmente no tocante a
comprovacgao de despesas com mao de obra e pagamento de tributos;

e A prestacdo de contas das Organizagdes da Sociedade Civil, regidas pela Lei 13.019/2013,
diferencia-se da prestacdo de contas dos convénios de saida, tendo em vista o foco no alcance de
resultados, além de importar em analise do gestor da parceria (figura inexistente nos convénios
firmados no ambito da SEGOV) e procedimentos e prazos diferenciados. Para tanto, deve-se
atentar ao disposto no Capitulo VIl do Decreto Estadual n.2 47.132/2017.

Beneficios Esperados:

1. Possibilitar a automatizacdo de parte da analise financeira da Prestacdo de Contas dos convénios e
parcerias, com o desenvolvimento de ferramenta que auxilie o analista, inclusive, no
desenvolvimento dos calculos da Prestacdo de Contas, sem a dependéncia de preenchimento de
informacdes pelo municipio/entidade parceira;

Reduzir o passivo de processos em etapa de prestacao de contas da SEGOV,
Cumprimento dos prazos legais de analise de prestacdo de contas;

Incrementar a qualidade das andlises de prestacdo de contas da SEGOV;

A T

Buscar solucbes tecnoldgicas para auxiliar a fiscalizacdo na execucdo e consequente emissao de
pareceres (andlise técnica) de forma a reduzir o passivo das analises das contas;

6. Possibilitar o registro em sistema das principais ressalvas de presta¢dao de contas para que sejam
tomadas providéncias como a elaboracdo de material técnico ou capacitacao;

SECRETARIA DE ESTADO DE JUSTIGCA E SEGURANGCA PUBLICA DE MINAS GERAIS - SEJUSP

A Secretaria de Estado de Justica e Seguranca Publica — Sejusp —, 6rgdo responsavel por implementar e
acompanhar a politica estadual de segurancga publica, de maneira integrada com a Policia Militar, a Policia
Civil e o Corpo de Bombeiros Militar, e a politica estadual de Justica Penal, em articulacdo com o Poder
Judicidrio e os drgdos essenciais a Justica, tem como competéncia planejar, elaborar, deliberar, coordenar,
gerir e supervisionar as acdes setoriais a cargo do Estado relativas as politicas estaduais de seguranca
publica, a integracdo das atividades de inteligéncia de seguranca publica, a politica prisional, a politica
socioeducativa, as a¢des necessarias a adequacao de todas as politicas publicas estaduais, a elaboragao
das propostas de legislacdo e regulamentacdo em assuntos do sistema prisional e de seguranca publica.
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Desafio 43:_Como aumentar os resultados da pesquisa de pre¢os nos processos de contratagdes
publicas?

Sabe-se que a realizacdo de compras de produtos e servicos pela administracdo publica exige a
observancia de diversos requisitos previstos em lei e nos regulamentos emanados pelos 6rgdos de
controle. Assim como os demais 6rgao do Estado de Minas Gerais, a Secretaria de Justica e Seguranca
Publica também enfrenta desafios para que o processo licitatério atenda aos requisitos normativos.

Um desses desafios esta relacionado a coleta de pregos para instru¢ao do processo licitatério, haja vista a
necessidade de indicacdo do maior numero de orcamentos para definicdo do preco médio praticado no
mercado. Essa pesquisa depende do envio de orcamentos pelos fornecedores, que muitas vezes nao
estdo interessados em vender para o setor publico. Dessa forma, a SEJUSP encontra-se em um cenario de
buscas restrito aos precos disponiveis na internet, considerando a demora ou falta de resposta dos
fornecedores.

Para determinadas compras a SEJUSP utiliza o portal “banco de precos”, disponibilizado pelo Governo
Federal, mas os itens dessa plataforma raramente possuem a mesma descri¢do/especificacdo do Portal
de Compras MG. Toda essa demanda de processos acaba gerando muita demora na consolidagao dos
pregos.

O desafio estd inserido no processo de compras publicas da SEJUSP, que demanda a pesquisa de precos
no mercado a fim de instruir o instrumento licitatério. Assim, o desafio proposto é de “Como otimizar a
pesquisa de precos para os processos de contratacdes publicas?” a partir do desenvolvimento conjunto
de uma solucdo tecnoldgica que seja capaz de aumentar a celeridade dos processos licitatérios
executados pela secretaria.

Beneficios esperados:

1. Eficiéncia na relatorio reduzir ganho de produtividade;
2. Reduzir o trabalho repetitivo;
3. Diminuir o tempo gasto com a pesquisa de precos dos processos licitatérios executados pela

Secretaria de Justica e Seguranca Publica.

Desafio 44:_Como podemos otimizar a rastreabilidade dos bens méveis da Secretaria?

O controle de bens mdveis consiste em atividade de grande importancia e responsabilidade, na qual se
exige um gerenciamento e controle eficiente para o sucesso de uma organizacdo. Na administracdo
publica, esse processo requer maior atencdo, pois seus bens sdo adquiridos através de recursos publicos,
por isso é importante o planejamento, controle e distribuicdo eficiente desses bens, a fim de preservar o
patrimonio publico e atender as normas da legislagdo em vigor.

Atualmente, o controle patrimonial é realizado através de etiquetas com cddigos de barras, que
possibilitam realizar a conferéncia dos bens através de um leitor de cddigo de barras. Ou seja, esse
processo necessita da interven¢do humana (in loco), para a localizacdo e identificacdo do bem.

O inventdrio anual de materiais e bens patrimoniais é obrigatério a todos os drgaos e entidades do
estado de Minas Gerais. Em 2012, a Secretaria de Estado e Planejamento/MG implantou o projeto de
automacdo do processo de inventario de bens permanentes com uso do aparelho coletor de dados que 1é
os codigos de barras de plaguetas de identificacdo.

Apesar disso, persistiram lacunas de eficiéncia no processo, uma vez que a dependéncia do coletor gera
aumento de custos vinculados a aquisicdo e distribuicdo, morosidade no processo, além de limitacdes
tecnolégicas do proprio aparelho. Assim, percebeu-se a necessidade de aperfeicoar o processo de
inventdrio patrimonial de bens moéveis agregando maior agilidade, seguranca, economicidade e
eficiéncia, sendo este o objetivo geral.
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Para isso, foi desenvolvido o aplicativo mével Inventario APP. Em 2017 o aplicativo foi disponibilizado para
todos os 6rgdos e entidades do setor publico estadual de Minas Gerais a fim de expandir os beneficios
alcancados. A sua implementacdo trouxe celeridade e mobilidade ao processo e economia aos cofres
publicos.

Além disso, o Estado de Minas Gerais utiliza o Sistema Integrado de Administracdo de Materiais e
Servigos (SIAD) para, também, registrar a movimenta¢do interna do patrimoénio de cada secretaria.
Ressalta-se que, além da grande quantidade de bens sob posse da Sejusp, estes encontram-se dispersos
em diversas unidades administrativas.

O desafio, portanto, é otimizar a rastreabilidade dos bens mdveis da Secretaria, de forma que as
informacdGes registradas no SIAD coincidam, precisamente, com os bens localizados em cada unidade. A
movimentacgao interna de mdveis sem o devido registro acarreta na discrepancia entre as informacdes do
sistema e a realidade. Com isso, os bens ndo localizados provocam a abertura de processos
administrativos, gerando custos desnecessarios a administragao publica.

Beneficios esperados:

1. Otimizar o processo de realizagao do inventdrio da Secretaria;

2. ldentificar, com facilidade e tempestividade, a localizacdo dos bens modveis permanentes da
Secretaria;

3. Reduzir o tempo e os recursos despendidos com processos administrativos decorrentes de bens
ndo localizados (devido a falhas de registro no SIAD).

SECRETARIA DE ESTADO DE MEIO AMBIENTE E DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL DE MINAS
GERAIS- SEMAD

A Secretaria de Estado de Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel (Semad) tem como missdo
formular e coordenar a politica estadual de protecio e conservacdo do meio ambiente e de
gerenciamento dos recursos hidricos e articular as politicas de gestao dos recursos ambientais, visando
ao desenvolvimento sustentdvel no Estado de Minas Gerais.

Desafio 45:_ Como podemos realizar gestdo de pessoas reduzindo tempo gasto com utilizacdo de diversas
planilhas para gestdo da forca de trabalho, qualificacdo, lotacao, possibilidades de movimentagao, entre
outras a¢des necessdrias que envolvem desde o ingresso do servidor, seu desempenho, desenvolvimento
e evolucdo na carreira?

Sabe-se que a gestdo de pessoas representa um importante desafio para as organizagdes que pretendem
alcancar bons resultados. Assim como o setor privado, a administracdo publica também necessita de
boas ferramentas para a gestdao dos seus servidores. Atualmente, a SEMAD ndo possui um sistema de
gestdo de pessoas eficiente, que permita uma andlise profunda da sua forca de trabalho. O sistema atual
emite relatdrios muito arcaicos e ndo possui integracdo com outras plataformas utilizadas pelo Estado, o
gue torna o trabalho da Superintendéncia de Gestdao e Desenvolvimento de Pessoas menos célere. O
ideal seria um sistema que incluisse todo o processo envolvido na gestdo de pessoas da secretaria, como
pagamentos, treinamentos, folgas, férias, atestados, admissdes, desligamentos e banco de talentos.

O desafio estd inserido no processo de gestdo de pessoas da SEMAD, que demanda a utilizacdo de
ferramentas mais eficientes. Assim, o desafio proposto é de “Como podemos realizar gestdo de pessoas
reduzindo tempo gasto com utilizacdo de diversas planilhas para gestdao da forca de trabalho,
gualificacdo, lotacdo, possibilidades de movimentacdo, entre outras acdes necessdrias que envolvem
desde o ingresso do servidor, seu desempenho, desenvolvimento e evolugdao na carreira?” a partir do
desenvolvimento conjunto de uma solucdo tecnoldgica que seja capaz centralizar as atividades de gestao
de pessoas da secretaria.
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Beneficios esperados:

Centraliza¢do de processos e informacgdes;
Emissdo de relatdrios completos e de facil visualizacao;
Comunicacao com os demais sistemas utilizados pelo Estado de Minas Gerais;

Dar maior celeridade aos processos;

AN e

Evitar retrabalho e inconsisténcia de informacdes.

SECRETARIA DE ESTADO DE PLANEJAMENTO E GESTAO DE MINAS GERAIS - SEPLAG

A Secretaria de Estado de Planejamento e Gestdo (Seplag) tem como atribuicdo formular, coordenar
estrategicamente politicas publicas que propiciem o desenvolvimento econémico, cultural e social
sustentavel do Estado de Minas Gerais com o objetivo de promover a reducdo das desigualdades
regionais e sociais.

Cabe a Seplag a elaboracdo do orcamento do governo a partir da premissa de controle da qualidade do
gasto, bem como a realizacdo de operagdes de crédito que financiem os investimentos publicos. Também
esta sob sua responsabilidade a politica de Recursos Humanos e Gestdo de Pessoas, o que inclui carreiras
e renumeracodes, salde do servidor, previdéncia e relagdes sindicais.

A gestdo do patrimonio, as compras governamentais e os contratos também atribuicdes da secretaria,
assim como a logistica e tecnologia da informacao.

Desafio 46:_Como podemos gerenciar com mais dinamismo, qualidade e tempestividades as vagas para
veiculos do Subsolo dos prédios Minas e Gerais da Cidade Administrativa de Minas Gerais (CAMG)?

Atualmente o gerenciamento de vagas do subsolo dos prédios Minas e Gerais, de acordo com o
estabelecido na Resolugdo SEPLAG n2 007/2011 tem sido um enorme desafio. Com a chegada de novos
orgdos e entidades da Administracdo Publica Direta e Indireta do Poder Executivo Estadual na Cidade
Administrativa o quantitativo de vagas demarcadas nos subsolos tem se mostrado insuficiente para
atender todos aqueles que de acordo com a citada resolucdo teriam direito ao beneficio, por outro lado a
politica de teletrabalho definitivo tem acarretado uma ociosidade de uma parcela significativa dessas
vagas.

O agendamento e/ou rodizio dessas vagas tem sido feita por solicitacGes diarias via e-mail e através de
um controle manual, que demanda que o usudrio faca a solicitagdo com muita antecedéncia, e ainda
assim suscetivel a erros no atendimento e insatisfagdo do usuario, assim nosso objetivo é implantar um
sistema informatizado por meio do qual o servidor com direito ao uso de vagas no subsolo ou com
demanda de vagas para visitante possa fazer o agendamento on line dessas vagas e que
instantaneamente nossa guarita tenha acesso a informacdo para liberar o acesso dos veiculos agendados,
diminuindo erros e o tempo de espera pelo atendimento.

Por meio desse mesmo sistema pretende-se ter o registro de todos os veiculos que acessaram o subsolo
em determinado dia.

Beneficios esperados:

1. Otimizar o fluxo de carros no estacionamento do subsolo, contemplando diariamente o maior
numero de usudrios de vagas de garagem;

2. Controlar, em tempo real, a movimentacdo dos usuarios nas vagas do subsolo;

3. Facilitar as solicitagdes de acesso as vagas do subsolo, bem como, fortalecer as regras de utilizacao.
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Desafio 47:_Como podemos otimizar a utilizacdo dos espacos da Cidade Administrativa diante da politica
definitiva de teletrabalho e propiciar maior conectividade e uma boa rede de contato interpessoal e
profissional entre os servidores publicos estaduais?

A pandemia da COVID-19 levou o mundo a tomada de medidas de isolamento e, consequentemente, os
trabalhadores ao teletrabalho. No caso do Governo do Estado de Minas Gerais, as Deliberacées do
Comité Extraordindrio COVID-19 determinaram a adog¢do do regime especial de teletrabalho e,
posteriormente, o Decreto Estadual 48.275/2021 definiu o teletrabalho permanente nos 6rgdos e
entidades.

Na Administracdo Publica, o teletrabalho tem sido adotado com maior frequéncia em busca de reducao
de custos, melhor aproveitamento do tempo e aumento da produtividade, entre outros beneficios. No
entanto, outros estudos mostram que, apesar dos notaveis avancos, ainda existem desafios a superar
para que essa forma de trabalho possa alcancar plenamente seu potencial.

No caso da Cidade Administrativa (CA), apesar da adog¢do do regime de teletrabalho desde marco de
2020, e da reduzida ocupagdo dos espacos (cerca de 40% da capacidade total), pretende-se maximizar as
economias geradas e alcancar uma maior reducdo dos custos operacionais. Como a utilizacdo dos
espacos se deu de forma dispersa, parte significativa da estrutura operacional precisou permanecer
disponivel aos trabalhadores.

No Governo Estadual, verificou-se que muitos setores se adequaram ao teletrabalho sem prejuizo dos
Servigos Publicos, com aspectos positivos como a melhoria da qualidade de vida do trabalhador, maior
produtividade, maior vinculo familiar e reutilizacdo do tempo de deslocamento. Nesse contexto,
entende-se que a disponibilizacdo de uma estrutura de escritério compartilhado e flexivel que possa
possibilitar a reducdo de custos operacionais da Cidade Administrativa e atender a um modelo hibrido
entre trabalho remoto e presencial poderia favorecer ao trabalhador e a Administragao Publica.

Beneficios esperados:

Com isso, propde-se a criacdao do Coworking CA, espaco de escritério flexivel e compartilhado com toda a
infraestrutura necessaria, disponivel aos trabalhadores de diferentes dreas do Poder Executivo Estadual
para utilizacdo por meio de reserva/agendamento prévio.

A proposta é que servidores e empregados publicos do Poder Executivo Estadual que estejam
especialmente em teletrabalho deixem de ter uma estacdo de trabalho fixa na Cidade Administrativa
(CA), reduzindo os espacos exclusivos de orgdos e entidades. Assim, pretende-se otimizar a ocupacdo da
CA e reduzir despesas operacionais. Para garantir a esses trabalhadores estrutura para realizacdo de suas
atividades, quando presenciais e possibilitar interacdo social e profissional, propde-se a criacdo de um
espac¢o de coworking na Cidade Administrativa, com a dedica¢do de um andar exclusivo (projeto piloto).
Coworking sdo ambientes de escritorio compartilhados que oferecem estacdes de trabalho, internet,
salas de reunides e espacos de convivéncia para profissionais de diversas areas. A ideia é que nesse
escritdrio possa haver maior flexibilidade da utilizacdo dos espacos e maior possibilidade de conexdes e
compartilhamentos de ideias e informagdes entre profissionais de diferentes dreas de atuagao, criando
um ambiente propicio a criatividade, parcerias e inovacao.

Desafio 48:_Como podemos otimizar 0 monitoramento e transparéncia da execu¢do dos Termos de
Parceria e Contratos de Gestdo celebrados pelo Estado de Minas Gerais?

A execucdo de politicas publicas em parceria com Organizacdes da Sociedade Civil de Interesse Publico
(Oscip's) e Organizacbes Sociais (OS) é uma iniciativa que busca a melhoria da qualidade dos produtos e
servicos oferecidos a sociedade, garantindo eficiéncia na gestdao dos recursos publicos. Ao integrar
Governo e Sociedade Civil, as parcerias proporcionam a institucionalizacdo da acdo governamental
articulada com entidades do Terceiro Setor. A Secretaria de Estado de Planejamento e Gestdo — Seplag é
responsdvel pela coordenacdo do Programa de descentralizacdo da execucdo de servicos para o terceiro
setor. Cabe a Superintendéncia Central de Parcerias com o Terceiro Setor da Seplag estabelecer normas e
diretrizes metodoldgicas para o desenvolvimento do modelo de parcerias Oscip’s e OS em Minas Gerais,
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além de aprimorar os mecanismos utilizados nos Termos de Parceria e Contratos de Gestdao, bem como
orientar os 6rgaos e entidades do Poder Publico e as entidades sem fins lucrativos sobre esses
instrumentos de contratualizacdo por resultados.

Sendo a efetividade, eficiéncia e qualidade na aplicacdo dos recursos publicos principios norteadores do
modelo de parcerias, os processos de acompanhamento, monitoramento e avaliacdo sdo continuos e
sistematizados, de modo a garantir a conformidade do cumprimento das metas pactuadas. Assim, sdo
processos nevralgicos que demandam aprimoramento metodoldgico continuo a partir da pratica de
guase duas décadas de execucdo das parcerias com Oscip e OS em Minas Gerais.

Considerando os avancos tecnolégicos e o ganho exponencial de eficiéncia a partir da insercdao de novas
tecnologias, sistemas e ferramentas capazes de promover a transformacdo digital em realidades
burocratizadas, pretende-se otimizar os processos de execu¢ao, acompanhamento e monitoramento dos
Termos de Parceria e Contratos de Gestdo celebrados pelo Estado de Minas Gerais. Para tanto, é essencial
entender a ldgica e fluxos do atual modelo de parcerias, para verificagdo dos ganhos em eficiéncia e
transparéncia a partir do desenvolvimento e aplicacdo de novas tecnologias.

Os resultados obtidos pelas parcerias com Oscip e OS sdo avaliadas, no minimo, trimestralmente. Para
realizacao desta avaliacdo, cabe ao parceiro privado o preenchimento de um relatério descritivo acerca
das metas realizadas, conforme programa de trabalho pactuado, bem como a elaboracdo de relatério
financeiro contendo o fluxo dos gastos no periodo. O Orgdo Publico signatario do instrumento deve
verificar a coeréncia dos dados apresentados e produzir relatério de monitoramento, além de checar a
regularidade dos processos de compras e contrataces realizados pela parceira. O relatério de resultados
da Oscip ou OS e o de monitoramento do Orgdo sdo originalmente elaborados em formato Word e
carregados no Sistema Eletrénico de Informacdes — SEl, ja o relatério financeiro é formatado em Excel. A
checagem da regularidade dos processos de compras e contratagdes em maioria é feita fisicamente por
representantes da Administracdo Publica. Para cada gasto registrado no relatdrio financeiro deve ter
associado um processo que, como regra geral, contém registro da solicitacdo da compra ou contratacao,
aprovacgao, cotacdo de fornecedores no mercado, ateste da realizacdo do servico ou entrega do produto,
Nota Fiscal e comprovante de pagamento.

Embora algumas etapas do processo descrito tenham sido otimizadas a partir da utilizacdo de
ferramentas que permitem a assinatura digital dos documentos, mitigando a necessidade de registro e
tramitacdo em formato fisico, a auséncia de um sistema ou plataforma digital que possibilite a execucao
do processo de ponta-a-ponta em um Unico meio, eleva os custos administrativos associados a burocracia
processual. A obrigatoriedade de cumprimento do processo estd relacionada a efetividade dos resultados
e regularidade dos meios, porém, os custos elevados estdo associados a indisponibilidade de uma
ferramenta para sua otimizagao.

Beneficios esperados:

1. Transformacdo digital dos processos de execuc¢do, acompanhamento e monitoramento das
parcerias, com aumento da eficiéncia, transparéncia e otimizacdo do trabalho e consequente
reducdo dos custos administrativos;

2. Desenvolvimento de um sistema ou plataforma digital com integracdo ponta-a-ponta do processo;

3. Acompanhamento em tempo real da execugao, permitindo correg¢ao de rotas e mitigagao conjunta
dos parceiros dos desafios enfrentados;

4. Registro fidedigno e compartilhamento das informagdes com possibilidade de extracdo de
relatérios consolidados a qualquer tempo;

5. Sistematizagao das compras e contratagdes diminuindo a burocracia processual e garantindo maior
agilidade e eficiéncia;

6. Facilitar a execucdo e o acompanhamento por parte dos envolvidos nos processos, bem como
permitir a sistematizacdo metodolégica, objetividade e transparéncia das informagdes para
disponibilizacdo para os Orgdos de Controle e/ou qualquer interessado.
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Desafio 49:_Como fazer o mapeamento indoor dos prédios que compdem a Cidade Administrativa do
Estado de Minas Gerais (CAMG), reduzindo o tempo na localizagao dos érgaos e entidades, bem como
pontos de interesse existentes no complexo?

A Cidade Administrativa Presidente Tancredo Neves — CA é um complexo do Governo do Estado de Minas
Gerais que abriga vdrios 6rgdos e entidades da Administra¢do Publica estadual no mesmo espaco fisico. O
espaco tem capacidade para abrigar cerca de 17.000 (dezessete mil) servidores e terceirizados em uma
area de 804 mil metros quadrados, localizada na Rodovia Prefeito Américo Gianetti, n° 4.001 - Bairro
Serra Verde, Belo Horizonte/MG -CEP - 31630-901.

A CA é composta por sete edificacdes, sendo:

Prédio Tiradentes;

Auditério Juscelino Kubitschek;
Prédio Minas;

Prédio Gerais;

Prédio Alterosas;

Centro de Convivéncia;

A o e

Central de Agua Gelada.

Diariamente a Cidade Administrativa recebe um grande numero de pessoas (representantes de outras
entidades federativas ou Poderes, fornecedores, visitantes e cidaddos), que procuram os orgdos e
entidades estaduais para desenvolver parcerias em politicas publicas ou para consumir algum servico que
é disponibilizado pela Administracdo Publica. Dada a dimensdao do complexo, até mesmo os servidores
gue trabalham nos prédios encontram uma certa dificuldade para encontrar a localizacdo correta de uma
unidade interna em seu préprio drgdo/entidade e principalmente nos outros entes da estrutura
administrativa do Estado — seja para informar aos visitantes, seja para solicitar um servico interno.

Beneficios Esperados:

1. Reduzir o tempo no deslocamento do cidaddo internamente na Cidade Administrativa, tornando
mais agil a identificacdo do dérgdo que presta o servico sem que o mesmo gaste tempo para
identificar qual prédio ou andar o mesmo se encontra;

2. Reduzir o tempo gasto pelos servidores para identificar a localizagdo de drgdos/entidades nos
respectivos prédios;

3. Facilitar o deslocamento na CA, tornando o processo de identificacdo dos prédios e demais mais
simples e principalmente acessivel pelo smartphone;

ANEXO 02 - TERMO DE OUTORGA PARA ESTIMULO A INOVACAO
TEMATICA |
PROGRAMA SEED GOV 2022 (SEI N2 48317593)

O ESTADO DE MINAS GERAIS, por intermédio da Secretaria de Estado de Desenvolvimento Econdmico,
inscrita no CNPJ/MF sob o n2 19.377.514/0001-99, com sede na Cidade Administrativa Presidente
Tancredo Neves, Rod. Prefeito Américo Giane , 4001, Bairro Serra Verde, em Belo Horizonte/MG, CEP:
31.630-901, doravante denominada SEDE, neste ato representada pelo Subsecretario de Ciéncia,
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Tecnologia e Inovagao, Senhor Felipe José Fonseca Attié conforme ato de nomeac¢do do Sr. Governador
publicado no Diario Oficial do Estado em 25/06/2021, com delegacdo prevista na Resolucdo Sede n2 27
de maio de 2021, e [NOME DA BENEFICIARIA DA SUBVENCAO], inscrita no CNPJ sob o n.2 [CNPJ DA
BENEFICIARIA DA SUBVENCAO], com sede em [ENDERECO DA BENEFICIARIA DA SUBVENCAO],
[MUNICIPIO E ESTADO DA BENEFICIARIA DA SUBVENCAO], CEP: [CEP DA BENEFICIARIA DA
SUBVENCAO],doravante denominada BENEFICIARIA DA SUBVENCAO, no dmbito do PROGRAMA SEED
GOV 2022, neste ato representada pelo [NOME DO REPRESENTANTE LEGAL DA BENEFICIARIA DA
SUBVENCAO].

Considerando o Edital de Chamamento Publico para Selecdo de Projetos para o Programa SEED GOV 2022
(SElI n2 XXXX), resolvem firmar o presente Termo de Outorga para Estimulo a Inovacdo, doravante
denominado TEI, que sera regido pelas cldusulas e condicGes seguintes:

A expressdo “PARTICIPES” serd utilizada para referir-se, conjuntamente, a8 SEDE, a BENEFICIARIA DA
SUBVENCAO e ao COORDENADOR.

A expressio “OUTORGADOS” serd utilizada para referir-se, conjuntamente, a BENEFICIARIA DA
SUBVENCAO e ao COORDENADOR.

CLAUSULA PRIMEIRA - DO OBJETO

O presente Termo de Outorga para Estimulo a Inovacao - TEl tem por objeto a concessao de subvencao
econdmica pela SEDE & BENEFICIARIA DA SUBVENCAO, para a execucdo do projeto aprovado na forma do
Edital de Chamamento Publico para Selecdo de Projetos para o Programa SEED GOV 2022 (SEI n2
48317593).

CLAUSULA SEGUNDA - DA FINALIDADE

O presente Termo de Outorga para Estimulo a Inovac3o tem por finalidade a adesio da BENEFICIARIA DA
SUBVENCAO ao programa SEED GOV 2022 e o desenvolvimento de negdcios de base tecnolégica com
grande potencial de mercado e aumento da eficiéncia operacional do Estado Minas Gerais, trazendo
ganhos diretos para a sociedade mineira.

CLAUSULA TERCEIRA - DO PLANO DE TRABALHO

Para o alcance do objeto pactuado, a BENEFICIARIA DA SUBVENCAO se obriga a cumprir o plano de
trabalho aprovado pela SEDE que, independente de transcricdo, é parte integrante e indissociavel do
presente TEl bem como toda documentacgao técnica que dele resulte, cujos dados neles contidos acatam
os participes.

PARAGRAFO UNICO: O PLANO DE TRABALHO somente podera ser modificado, mediante solicitacdo e
aprovacao pela SEDE, através do e-mail operacoes@seed.mg.gov.br ou qualquer ferramenta que venha a
substitui-lo.

CLAUSULA QUARTA - DO VALOR DO APOIO E CONDIGOES

O valor do presente TEI é fixado em até RS 100.000,00 (cem mil reais), destinado a execuc¢do do projeto,
conforme especificado no Plano de Trabalho e mediante disponibilidade financeira.

PARAGRAFO PRIMEIRO: Os recursos financeiros previstos neste TEl se limitam ao valor constante na
presente Cldusula, ndo se responsabilizando a SEDE pelo aporte de quaisquer outros recursos em
decorréncia de modificagdo do processo original ou por fatos supervenientes que necessitem de
suplementacdo a qualquer titulo.
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PARAGRAFO SEGUNDO: As despesas previstas neste TEl, a conta da SEDE, correrdo pela dotacdo
orcamentaria da FAPEMIG 2071.19.572.068.1034.0001.3.3.60.45.01.0.10.1, para o presente exercicio ou
pelas que a sucederem.

CLAUSULA QUINTA - DA LIBERACAO DOS RECURSOS

A liberagdo dos recursos sera feita diretamente 3 BENEFICIARIA DA SUBVENCAO, em até 04 (quatro)
parcelas, seguindo os valores estipulados no item 14.1, do Edital SEED GOV 2022 (SEI n2 48317593), e sua
utilizacdo se dara conforme previsto no detalhamento dos itens do plano de trabalho aprovado pela
SEDE.

PARAGRAFO PRIMEIRO: A libera¢do dos recursos dar-se-4 apds a publicagdo do extrato deste TEIl no
Didrio Oficial do Estado de Minas Gerais, mediante disponibilidade orcamentdria e financeira da SEDE,
observado o disposto no item 10, do Edital de Chamamento Publico para Selecdo de Projetos para o
Programa SEED GOV 2022 (SEI n2 48317593).

PARAGRAFO SEGUNDO: A BENEFICIARIA DA SUBVENCAO devera manter e movimentar os recursos em
conta bancadria exclusiva para o TEl, aberta em instituicao financeira oficial, informada na Clausula sétima
deste Termo.

PARAGRAFO TERCEIRO: Em casos excepcionais, quando a SEDE, embora tenha assinado o Termo de
Outorga para Estimulo a Inovagao previamente as datas estipuladas no item 10, do Edital SEED GOV 2022
(SEI n2 48317593), e ndo tenha realizado o pagamento no prazo, em razdo de indisponibilidade financeira
ou qualquer outro fato que por ventura se suceda, o COORDENADOR deve enviar a documentacgao
comprobatdria das despesas e solicitar o reembolso.

PARAGRAFO QUARTO: A SEDE podera permitir, mediante justificativa da BENEFICIARIA DA SUBVENCAO,
o acumulo de recurso de qualquer parcela para a subsequente e reserva o direito de alterar o montante
disponibilizado por parcela.

CLAUSULA SEXTA - DA CONTRAPARTIDA

Em contrapartida ao recebimento da subvencdo econdmica, a BENEFICIARIA DA SUBVENCAO inscrita na
TEMATICA | se compromete a:

a. participar dos custos de elaboracdo e execucdo do projeto com recursos proprios, equivalente a,
pelo menos, 6% (seis por cento) do valor a ser subvencionado, por parcela;

b. realizar, pelo menos, 10 (dez) horas de atividades de difusdo, como mentoria para outros
empreendedores, de capacita¢des e palestras para alunos de escolas de ensino médio, técnico, e
de institui¢des de ensino superior de Minas Gerais; e

c. permitir ao orgao proponente do desafio relacionado, o uso da solucdo desenvolvida ao longo do
programa, incluindo acessérios e extensdes, realizando sua manutencdo e atualizagdo, por 12
(doze) meses apds o encerramento da ACELERACAO.

PARAGRAFO PRIMEIRO: As atividades de difusdo poderdo ser cumpridas pela BENEFICIARIA DA
SUBVENCAO através da realizacdo ou participacio em semindrios, workshops, cursos e oficinas, visando
difundir conhecimentos, habilidades, experiéncias e os resultados de seus projetos.

PARAGRAFO SEGUNDO: A permissdo do uso da solucdo desenvolvida ao longo do programa por 12
(doze) meses apds o encerramento da ACELERACAO ao 6rgdo proponente do desafio relacionado,
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somente se configura como contrapartida obrigatdria aqueles PROJETOS que forem aprovados na etapa
de PERFORMANCE.

PARAGRAFO TERCEIRO: Durante o uso da solugdo tecnoldgica previsto na alinea “c” desta Clausula, a
Administracdo Publica Estadual se compromete a:

I. Zelar pela sua preservagao;

II. Devolver a solucdo em perfeitas condicbes de uso e conservacdo, livres e desembaracados,
ressalvado o desgaste natural, ficando certo que toda e qualquer melhoria que se fizer serd
automaticamente a eles incorporada, ndao gerando em favor da SEDE ou do érgao proponente do
desafio publico, quaisquer direitos a indeniza¢do ou retencao;

III. N3o ceder, ou negociar, sob qualquer forma, a utilizacao das solu¢des para terceiros; e

IV. Prestar as informagdes solicitadas pela BENEFICIARIA DA SUBVENCAO referente ao uso da solugdo,
bem como permitir aos servidores do Estado incumbidos da tarefa de fiscalizar o cumprimento das
disposicdes do presente termo.

PARAGRAFO QUARTO: A comprovacdo do cumprimento da contrapartida poderd ser verificada a
gualquer tempo pela SEDE.

CLAUSULA SETIMA - DAS CONDIGOES DE DESEMBOLSO

O desembolso das parcelas da subvencdo econdmica pela BENEFICIARIA DA SUBVENCAO esta
condicionada a apresentacdo da seguinte documentacdo, nos prazos a serem estipulados pela SEDE:

a. Certidao Negativa de Débitos relativos ao Fundo de Garantia por Tempo de Servigo (CND - FGTS);
b. Certiddao Negativa de Débitos Federal (CND Federal);
c. Certiddao Negativa de Débitos Estadual (CND Estadual);
d. Certiddo Negativa de Débitos Municipal (CND Municipal), relativamente a Belo Horizonte;
Certidao Negativa de Débitos Trabalhistas - CNDT;
f. Prova de licenciamento ambiental, documento regulatério vdlido e adequado para o

desenvolvimento das atividades do PROJETO, quando exigivel pela legislacdo vigente ou certiddo
de dispensa de licenciamento ambiental;

g. Plano de Trabalho devidamente preenchido e assinado pelo COORDENADOR;

h. Comprovante de aporte de valor de contrapartida equivalente a, pelo menos, 6% (seis por cento)
do valor a ser subvencionado;

1. Relatdrio periddico de prestacio de contas, acompanhado dos respectivos comprovantes,
observado o disposto na Clausula Nona, deste Termo.

PARAGRAFO PRIMEIRO: Para o desembolso da primeira parcela também deverd ser apresentado
comprovante de abertura de conta bancaria, em instituicdo financeira oficial (Banco do Brasil ou Caixa
Economica Federal), exclusiva para execucdo do projeto.

PARAGRAFO SEGUNDO: A documentagdo a que se refere as alineas “i”, é dispensada somente para o
desembolso da primeira parcela da subvencdo econdmica.

PARAGRAFO TERCEIRO: A liberacdo dos recursos esta condicionada @ manutencdo, pela BENEFICIARIA DA
SUBVENCAO, das condicdes de regularidade exigidas para a celebrac3o deste Termo, de sua adimpléncia
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de natureza financeira, técnica e documental junto ao ESTADO durante toda a participacao do programa,
além das obrigacOes dispostas neste instrumento.

CLAUSULA OITAVA - DA APLICAGAO DOS RECURSOS

Apds a liberacdo dos recursos, os saldos financeiros, enquanto ndo utilizados, deverdo ser aplicados pela
BENEFICIARIA DA SUBVENCAO em cadernetas de poupanca ou em fundo de aplicacdo financeira de curto
prazo ou operacao de mercado aberto lastreada em titulos da divida publica, na forma descrita no
Paragrafo 42, do art. 116, da Lei n? 8.666, de 1993.

PARAGRAFO PRIMEIRO: Os valores oriundos da SEDE ser3o repassados a BENEFICIARIA DA SUBVENCAO
por meio de depdsito bancdrio em conta aberta em bancos oficiais, especifica e individualizada para a
execuc¢ao do presente TEI.

PARAGRAFO SEGUNDO: Os rendimentos de ativos financeiros serdo aplicados no objeto do presente TEI,
em item que conste no Plano de Trabalho aprovado e deverdo ser justificados e comprovados na
prestacao de contas, estando sujeitos as mesmas condicdes exigidas para os recursos transferidos.

PARAGRAFO TERCEIRO: Os rendimentos de aplica¢cdes financeiras dos recursos ndo poderdo ser
computados como contrapartida ou outros aportes.

PARAGRAFO QUARTO: No caso de conclus3o, rescisdo ou extingdo do presente TEI, os saldos financeiros
remanescentes, inclusive os provenientes das receitas obtidas das aplicacdes financeiras realizadas, serao
devolvidos a SEDE, por meio de Documento de Arrecadacdo Estadual - DAE.

PARAGRAFO QUINTO: O prazo de utilizagdo dos recursos é de 06 (seis) meses, contados a partir da
publicacdo do extrato deste TEI no Diario Oficial do Estado de Minas Gerais.

CLAUSULA NONA - DAS OBRIGACOES
|. Os PARTICIPES se obrigam a:

a. aceitar os termos e condi¢des do presente TEI, assinando-o eletronicamente por meio do Sistema
Eletrénico de Informagdes - SEl, com senha individual e intransferivel, da qual se responsabiliza
pelo sigilo;

b. ter conduta ética e integra, respeitada a Lei anticorrup¢do n2 12.846, de 2013;
c. Submeter-se a fiscalizacdo do Tribunal de Contas do Estado e pelos érgdos de controle

competentes, garantindo acesso aos processos, documentos e as informac¢des relacionadas a
parceria, bem como aos locais de execucdo do respectivo objeto;

d. Observar os procedimentos e regras dispostos no Manual da FAPEMIG, na Cartilha de Prestacdo de
Contas, bem como na legisla¢do aplicavel ao presente instrumento.

II. Os OUTORGADOS se obrigam a:

1. Arcar, o OUTORGADO responsavel, com quaisquer 6nus advindos das relagdes diretas ou indiretas
com terceiros estranhos ao presente TEl;

2. Responsabilizar-se pela adequada utilizagdo dos recursos concedidos pela SEDE, de acordo com sua
finalidade, em estrita observancia das clausulas deste TEl, do Manual da FAPEMIG, dos itens
financidveis e demais normas da SEDE, ndo os destinando, em hipdtese alguma, a fins diversos,
ainda que parcialmente;
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3. Executar o PROJETO objeto deste Termo, estritamente em conformidade com o que foi aprovado
pela SEDE;

4. Manter a guarda dos documentos originais relativos a execug¢do do presente TEI, pelo prazo de 10
(dez) anos contados do dia util subsequente ao término do prazo para apresentacdo da prestacdo
de contas final, exibindo-os a SEDE e aos 6rgdos de controle, quando solicitado;

5. Manter, durante toda a execug¢do desta parceria, as condi¢des de regularidade exigidas para sua
celebracao, nos termos da legislacdo estadual e regulamentos aplicaveis;

lll. A SEDE se obriga a:

1. Realizar o monitoramento e a avaliagdo do desenvolvimento do projeto, por meio da andlise de
relatérios nos moldes do modelo padrdo disponibilizados pela SEDE, a serem apresentados pelo
COORDENADOR ou pela BENEFICIARIA DA SUBVENCAO, conforme plano de trabalho;

2. Realizar a andlise da prestacio de contas financeira, apresentada pela BENEFICIARIA DA
SUBVENCAO, conforme a legislacdo aplicavel, as diretrizes estabelecidas pelo Manual da FAPEMIG
e a Cartilha de Prestacdo de Contas.

IV. A BENEFICIARIA DA SUBVENCAO se obriga a:

1. Propiciar condigdes adequadas de espago, infraestrutura, pessoal de apoio técnico e administrativo
para o desenvolvimento do processo, acompanhando as atividades realizadas pelo
COORDENADOR,;

2. Empregar os melhores esfor¢os para o fiel cumprimento das obrigacdes dispostas no presente TEl,
sendo subsidiariamente responsavel pelas obrigacdes assumidas pelo COORDENADOR,;

3. Responsabilizar-se solidariamente pelas obrigagdes assumidas pelo COORDENADOR, em caso de
negligéncia na fiscalizacdo e no acompanhamento da execucdo do projeto;

4. Resguardar, e nao violar ou usar em beneficio préprio, dados sigilosos aos quais venha a ter acesso
por conta deste termo, respeitada a Lei Geral de Protecdo de Dados, Lei Federal n° 13.709, de 14
de agosto de 2018;

5. Restituir a SEDE, dentro de 30 (trinta) dias contados a partir da conclusdo, rescisdo ou extingdo
deste Termo, eventual saldo financeiro remanescente referente ao apoio concedido, incluindo o
valor dos rendimentos de aplicacdo financeira;

6. Fazer expressa referéncia a SEDE e a FAPEMIG, além de fornecer 01 (um) exemplar da obra
publicada, sempre que, em virtude do apoio deferido, for produzido livro, revista ou qualquer
outro trabalho técnico ou cientifico;

7. Divulgar o presente apoio da SEDE e da FAPEMIG nas palestras, semindrios e cursos, ou na
promocgao do produto resultado do projeto através de publica¢cdes cientificas, artigos em jornais
e/ou revistas, folders, banners, cartazes, quadros, folheto, dentre outros, sob pena de
inadimpléncia das obrigacGes ora pactuadas, observada a Lei Federal 9.504, de 30 de setembro de
1997;

8. Inserir logomarcas da SEDE e SEED em sua pagina de Internet a partir de novembro de 2022, com
respectivo envio da comprovac¢ao do ato ao email operacoes@seed.mg.gov.br;

9. Assegurar a SEDE os mais amplos poderes de fiscalizacdo referentes a execucdo do presente Termo
em relagdo a aplicagdo dos recursos da subvencao econdmica e de contrapartida, bem como
acessos necessarios a realizacdo de estudos sobre sua situacdo juridica, técnica, econbmica e
financeira, de servicos de auditoria;

10. Assumir todas as obrigagdes legais decorrentes de contratagdes eventuais, necessarias a conclusao
do objeto, ndo tendo tais contratacGes qualquer vinculo para com a SEDE;

11. Cooperar com a SEDE e suas eventuais parcerias firmadas para realizagdo do programa SEED GOV
2022, sempre que solicitado;

https://www.sei.mg.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=61936062&in... 72/113



07/10/2022 16:22 SEI/GOVMG - 54117854 - Edital

12. Restituir a SEDE, imediatamente, eventuais valores recebidos indevidamente;
13. Informar a SEDE eventual substituicdo do COORDENADOR do projeto;

14. Participar de pesquisas e fornecer a SEDE, informacgdes sobre a evolugdo, resultados e impactos do
projeto, por mais 05 (cinco) anos apds o término da participacdo no programa;

15. Responsabilizar-se integralmente pela execucdo do projeto e adequada utilizacdo dos recursos
concedidos pela SEDE, de acordo com sua finalidade e em estrita observancia das cldusulas deste
TEI, do Manual da FAPEMIG e demais normas da SEDE, ndo os destinando, em hipdtese alguma, a
fins diversos, ainda que parcialmente;

16. Responsabilizar-se integralmente pelo cumprimento da contrapartida ao apoio financeiro recebido;

17. Responsabilizar-se integralmente pelas prestacGes de contas parciais e final, observando o Decreto
n2 47.442, de 2018 e o disposto neste Termo;

18. Comunicar a SEDE sobre eventual depésito de pedido de protecdo de propriedade intelectual junto
ao Instituto Nacional de Propriedade Industrial — INPI decorrente da execug¢ao do PROJETO, bem
como preencher relatérios e formularios de mensuracdo de impacto solicitados pela SEDE;

V. O COORDENADOR se obriga a:

1. Responsabilizar-se solidariamente pelas obriga¢des assumidas pela BENEFICIARIA DA SUBVENCAO,
em caso de negligéncia na fiscalizacdo e no acompanhamento da execucdo do projeto;

2. Apresentar a SEDE em até sessenta dias, apds findo o Periodo de Execucdo do projeto, ou pela
rescisdo deste TEl ou ainda por qualquer outro motivo, o Relatério Técnico Cientifico, em
formulario eletronico, disponivel na pagina https://bit.ly/seedgov2022, ou outro(s) documento(s)
que vier(em) a substitui-lo, além da cépia das publicacées e dos produtos gerados ao longo da
execugdo do projeto e comprovantes de pagamento, nos termos do art. 97, inciso |, do Decreto
47.442/2018.

3. Participar de pesquisas e fornecer a SEDE, sempre que solicitado, informacdes acerca do
andamento e resultados do PROJETO, por e-mail ou oficio, até 30 (trinta) dias contados da
solicitacao;

4. Comunicar a SEDE, durante a execucdao do PROJETO, previamente a sua realizacdo, eventuais
mudanc¢as no quadro societdrio, na distribuicdo do capital social, no controle societario ou
qualquer outra alteracdo em seu ato constitutivo ou acordo de acionista da BENEFICIARIA DA
SUBVENCAO, hipdteses em que, a critério da SEDE, o Termo de Outorga para Estimulo a Inovagdo
podera ser rescindido;

5. Enviar, ao final da ACELERACAO, uma apresentacdo contendo uma sintese do que foi feito ao longo
do projeto e seus dados mais relevantes;

6. Comunicar a SEDE, por escrito através do endereco eletrénico operacoes@seed.mg.gov.br, antes
da data da diplomagdo e posse, o nome e o CPF/MF da pessoa que, exercendo fungdo remunerada
ou estando entre os administradores da BENEFICIARIA DA SUBVENCAO, serd diplomada e
empossada como Deputado(a), Senador(a) ou Vereador(a). A comunicacdo deverd vir
acompanhada de comprovacdo das providéncias a serem tomadas pela BENEFICIARIA DA
SUBVENCAO para a retirada do administrador impedido de contratar com a Administrac3o Publica,
nos termos do artigo 54, incisos | e I, do artigo 27, § 12 e do artigo 29, IX, da Constitui¢dao Federal;

7. Participar das atividades de mentoria, acompanhamento, cursos e avaliagdes da aceleragdo
durante a vigéncia deste Termo;

8. Apoiar e participar dos eventos realizados ou apoiados pelo SEED para promover os resultados de
seus projetos;

9. Nao delegar os direitos e obrigagdes decorrentes deste TEI.
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PARAGRAFO UNICO: O descumprimento das obrigaces previstas nesta Clausula sujeita a BENEFICIARIA
DA SUBVENCAO as penalidades previstas neste TEl, bem como a outras sancdes previstas na legislacdo
vigente.

CLAUSULA DEZ - DA PRESTACAO DE CONTAS

O COORDENADOR se obriga a realizar as prestacdes de contas parciais e final do projeto, devendo a
prestacao de contas observar as diretrizes previstas no Manual da FAPEMIG, as demais normas da SEDE,
o Chamamento Publico identificado no preambulo, bem como na legislagao aplicavel.

|. Das PRESTACOES DE CONTAS PARCIAIS:

As prestacOes de conta parciais da execucdo deste Termo, a serem feitas pelo COORDENADOR, deverdo
compreender a seguinte documentacdo:

a. Oficio de encaminhamento da prestacdo de contas parcial, assinado pelo representante legal da
BENEFICIARIA DA SUBVENCAO, conforme modelo disponibilizado no endereco eletrénico
https://bit.ly/seedgov2022;

b. Relatério Periddico de Prestacdo de Contas, observado o disposto na Clausula Onze deste Termo;

c. Documentos de comprovagao da integralizagdao da contrapartida financeira na conta bancaria
especifica da parceria e do cumprimento da contrapartida ndo financeira;

Il. Da PRESTAGAO DE CONTAS FINAL:

A prestacdo de contas final da execucdo deste Termo, a ser feita pelo COORDENADOR, deverd
compreender a seguinte documentacao:

a. Oficio de encaminhamento da prestacdo de contas final, assinado pelo representante legal da
BENEFICIARIA DA SUBVENCAO, conforme modelo disponibilizado no enderego eletronico
https://bit.ly/seedgov2022, especificando as alteracdes ocorridas na execug¢do do TEl, sejam elas
de custeio ou capital;

b. Relatdrio técnico-cientifico, com a finalidade de demonstrar a execugao do objeto proposto na
parceria, observado o disposto na Clausula Onze deste Termo;

c. Relatério de informacdes basicas sobre a aplicagdo dos recursos da parceria observado o disposto
na Clausula Onze deste Termo;

d. Declaragdo de utilizagdo dos recursos exclusivamente para a execugao do projeto e em observancia
a legislacdo vigente, conforme modelo disponibilizado no endereco eletrénico
https://bit.ly/seedgov2022, assinado pelo representante legal da BENEFICIARIA DA SUBVENCAO;

e. Relatério contendo uma sintese do(s) resultado(s) mais significativo(s) do projeto, mencdo ao apoio
da SEDE e da FAPEMIG, e que serd utilizado como material de divulgacao

f. Documento de autoriza¢do de divulgacdo do relatério de que trata a alinea “e”, desta Clausula.

PARAGRAFO PRIMEIRO: As prestacdes de contas parciais deverdo ser apresentadas até 20 (vinte) dias
antes da data prevista para liberacdo da parcela subsequente da subvencdo econémica, sendo sua
aprovacao pela SEDE condicdo para recebimento do recurso previsto.

PARAGRAFO SEGUNDO: O Relatério de Prestacdo Contas Final deverd ser apresentado em até 30 (trinta)
dias contados do término da vigéncia do TEl, sendo este prazo passivel de prorrogacdo por igual periodo
mediante requerimento anterior ao seu vencimento, pela BENEFICIARIA DA SUBVENCAO.
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PARAGRAFO TERCEIRO: A BENEFICIARIA DA SUBVENCAO deverd manter toda a documentagdo original
relativa a execucdo do presente TEI, pelo prazo de 10 (dez) anos contados do dia util subsequente ao
término do prazo para apresentacdo da Prestacdo de Contas Final, exibindo-a a SEDE, quando solicitado..

PARAGRAFO QUARTO: A BENEFICIARIA DA SUBVENCAO acompanhara a execucdo e a apresentacdo da
prestacdo de contas técnico-cientifica pelo COORDENADOR, sendo obrigada integralmente a devolucdo
dos recursos em decorréncia da reprovacdo parcial ou integral da prestacdo de contas cientifica.

PARAGRAFO QUINTO: A SEDE concluird a analise da prestacdo de contas final dentro de 01 (um) ano,
prorrogavel por igual periodo, ficando o prazo suspenso quando a complementacao de dados se fizer
necessaria pela BENEFICIARIA DA SUBVENCAO.

PARAGRAFO SEXTO: Em caso de atraso no repasse de recursos, o pagamento de despesa prevista no
Plano de Trabalho realizado durante o prazo de vigéncia fica condicionado a aprovacao final da prestacao
de contas.

PARAGRAFO SETIMO: Na prestacdo de contas final, o saldo apurado na conta vinculada, inclusive com os
rendimentos de aplicacdo financeira, deverd ser devolvido a OUTORGANTE, por meio de DAE -
Documento de Arrecadacdo Estadual em:
http://www.fazenda.mg.gov.br/empresas/documentos_arrecadacao/. (Receita de 0rgdos estaduais)
devidamente identificado com o nimero do processo, no campo de informacgdes do DAE.

PARAGRAFO OITAVO: Todos os formuldrios e relatérios que compdem as prestacdes de contas devem ser
assinados pelo responsavel legal da BENEFICIARIA DA SUBVENCAO.

PARAGRAFO NONO: E admitida a delega¢do da funcdo de assinatura destes formuldrios e demais
documentos pelos responsdveis legais da BENEFICIARIA DA SUBVENCAO por meio de procuracdo simples,
a ser juntada na prestagdo de contas.

PARAGRAFO DEZ: Se verificadas irregularidades ou impropriedades na prestacdo de contas, a SEDE
notificara a BENEFICIARIA DA SUBVENCAO, fixando o prazo maximo de trinta dias, prorrogdvel uma vez,
por igual periodo, para apresentacdo de justificativa ou saneamento das irregularidades, podendo a
liberagao dos recursos ser suspensa em caso de seu descumprimento.

PARAGRAFO ONZE: Verificada eventual irregularidade ou omiss3o passivel de ser sanada na prestacdo de
contas final, a SEDE determinard prazo compativel com o objeto para que a BENEFICIARIA DA
SUBVENCAO apresente as razdes ou a documentacdo necessdria, sua inobservancia podera acarretar na
devolucdo dos recursos, nos termos da legislacao vigente.

PARAGRAFO DOZE: Na hipdtese da reprovacdo parcial ou integral da prestacdo de contas técnico-
cientifica, a BENEFICIARIA DA SUBVENCAO deverd efetuar a devolucdo dos recursos recebidos, integral ou
proporcionalmente, conforme o caso, sem prejuizo da correcdo monetaria devida.

CLAUSULA ONZE - DOS RELATORIOS DE PRESTAGAO DE CONTAS

|. O RELATORIO TECNICO-CIENTIFICO deverad ser apresentado conforme modelo disponibilizado no
endereco eletronico https://bit.ly/seedgov2022, contendo, no minimo, o seguinte:
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a. descricao das atividades desenvolvidas para o cumprimento do objeto;

b. resultados e beneficios alcancados em comparacdo com as metas estabelecidas, com o
apontamento das devidas justificativas em caso de discrepéancia, consolidando dados e valores das
acdes desenvolvidas, em formuldrio eletrénico disponibilizado pela SEDE, incluindo o envio de
copia dos produtos oriundos do projeto, com a devida mencdo ao apoio da SEDE e da FAPEMIG.

descricao das etapas e a¢Oes desenvolvidas para o cumprimento do objeto; e

d. documentos de comprovacdo do cumprimento do objeto do Plano de Trabalho.

Il. O RELATORIO DE INFORMACOES BASICAS SOBRE A APLICACAO DOS RECURSOS deverd ser apresentado
conforme modelos disponibilizados no endereco eletrénico https://bit.ly/seedgov2022, contendo, no
minimo, o seguinte:

a. Demonstrativo de execugao de receita e despesa, evidenciando os recursos recebidos, a
contrapartida, as despesas realizadas e o saldo financeiro;

b. Relagdo de bens permanentes adquiridos ou produzidos, quando houver;
Demonstrativo de Aplicagdo Financeira — Apuragao de Rendimentos;

d. Extrato da conta corrente e da conta de investimento especificos da parceira, do periodo objeto da
prestacdo de contas, desde o recebimento da primeira parcela, incluindo o depdsito da
contrapartida financeira, até a data de encerramento da conta bancdria;

e. Comprovante de devolu¢ao ao tesouro estadual dos saldos em conta corrente e de aplicagao
financeira, com o respectivo Documento de Arrecadacdo Estadual — DAE, ou documento
equivalente, se for o caso;

. O RELATORIO PERIODICO DE PRESTACAO DE CONTAS devera ser apresentado conforme
modelos disponibilizados no endereco eletrdnico https://bit.ly/seedgov2022, contendo, no minimo, o
seguinte:

a. Relacdo de despesas efetuadas, por elemento de despesa e na ordem cronoldgica em que foram
realizadas;

b. cotagdo prévia de pregos com no minimo 3 (trés) or¢amentos de fornecedores distintos, bancos de
melhores precos, atas de registro de precos, tabelas de precos de associacGes profissionais,
publica¢des especializadas ou outras fontes;

c. justificativa da escolha do fornecedor ou prestador de servicos, atestada a vantajosidade e a
compatibilidade com os valores praticados pelo mercado, incluindo, se for o caso, apontamento de
priorizacdo da acessibilidade, da sustentabilidade ambiental, do desenvolvimento local e o
incentivo a inovacdo tecnoldgica como critérios, demonstrando-se que a proposta vencedora
atende melhor ao interesse publico;

d. contrato firmado com o fornecedor ou prestador de servicos escolhido e seus aditivos, se for o
caso;

e. atestado de que os bens ou servicos adquiridos com os recursos da parceria foram recebidos ou
realizados em condicGes satisfatérias e em conformidade com o plano de trabalho; e

f. documentos relativos ao pagamento e a comprovagao de despesas.

CLAUSULA DOZE — DAS METAS E AVALIAGAO

Os OUTORGADOS atestam que o Plano de Trabalho, que integra o presente TEl independente de
transcricdo, contém a especificacdo das metas a serem atingidas, com indicadores que permitem avaliar o
seu cumprimento ao longo do tempo.
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PARAGRAFO PRIMEIRO: A SEDE reserva o direito de, a qualquer tempo, monitorar a execucdo das metas
e atividades, conforme definido no Plano de Trabalho e, apds a conclusdo dos trabalhos, verificar o
cumprimento das condig¢des fixadas no TEI.

PARAGRAFO SEGUNDO: O acompanhamento fisico e financeiro das atividades realizadas e a utilizacdo
dos recursos pela BENEFICIARIA DA SUBVENCAO, serd feito mediante a relatérios periddicos de
acompanhamento das atividades elaborados em formuldrios padronizados a serem disponibilizados pela
SEDE, atualizagdo do cronograma de desembolso previsto no PLANO DE TRABALHO, e analise das notas
fiscais das compras ou pagamentos realizadas utilizando a subvencao.

CLAUSULA TREZE - DO SIGILO E DA CONFIDENCIALIDADE

Os OUTORGADOS deverao celebrar o Termo de Sigilo e de Confidencialidade junto a SEDE, como forma
de garantir o sigilo e a confidencialidade das informacdes relacionadas ao desenvolvimento do projeto
identificado no preambulo deste TEI.

CLAUSULA QUATORZE - DA AQUISIGAO DE BENS E SERVIGCOS

A aquisicdo de bens e servicos, no mercado nacional ou no mercado externo (importacao), vinculados ao
PROJETO, deverd ser feita pela BENEFICIARIA DA SUBVENCAO com estrita observancia da legislacio
vigente e ao Chamamento Publico identificado no predmbulo, respeitados os principios da legalidade,
moralidade e economicidade, buscando a proposta mais vantajosa para a BENEFICIARIA DA SUBVENCAO,
devendo ser realizadas em conformidade com o item 4.5 do Manual da FAPEMIG, e instruidas com, no
minimo, os seguintes elementos:

a. Cotacgdo prévia de pregos com no minimo 3 (trés) orcamentos de fornecedores distintos, bancos de
melhores precos, atas de registro de precos, tabelas de precos de associacGes profissionais,
publicagcOes especializadas ou outras fontes;

b. Justificativa da escolha do fornecedor ou prestador de servicos, atestada a vantajosidade e a
compatibilidade com os valores praticados pelo mercado, incluindo, se for o caso, apontamento de
priorizacdo da acessibilidade, da sustentabilidade ambiental, do desenvolvimento local e o
incentivo a inovacdo tecnoldgica como critérios, demonstrando-se que a proposta vencedora
atende melhor ao interesse publico. No caso da proposta mais vantajosa nao ser a de menor valor,
caberd a BENEFICIARIA DA SUBVENCAO justificar a escolha do fornecedor;

c. Contrato firmado com o fornecedor ou prestador de servicos escolhido e seus aditivos, se for o
caso;

d. Atestado de que os bens ou servicos adquiridos com os recursos da parceria foram recebidos ou
realizados em condi¢Ges satisfatérias e em conformidade com o plano de trabalho;

e. Documentos relativos ao pagamento e a comprovacao de despesas.

PARAGRAFO PRIMEIRO: Na contratacdo de bens e servicos poderdo ser utilizadas as hipéteses de
dispensa e inexigibilidade de licitacdo previstas na legislacdo aplicavel a Administracdo Publica e devem
as razoes técnicas da escolha do fornecedor e a justificativa de preco constar dos autos do processo de
compra.

PARAGRAFO SEGUNDO: Os equipamentos adquiridos com os recursos provenientes da subvencio
econdmica poderdo ter o uso permitido a BENEFICIARIA DA SUBVENCAO, que somente poderdo ser
empregados em atividades correlatas com as finalidades da FAPEMIG, relacionadas a pesquisa, ciéncia,
tecnologia e inovacdo, obedecendo ao disposto na Portaria Presidencial n? 34/2019, de 15 de maio de
2019, da FAPEMIG.

CLAUSULA QUINZE — DAS VEDACOES
E vedado aos OUTORGADOS:
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a. Utilizar os recursos financeiros concedidos para realizar aquisi¢des e/ou pagamentos de itens ndo
correlatos ao PROJETO aprovado pelo edital;

b. Utilizar os recursos financeiros do projeto a titulo de empréstimo para reposi¢ao futura, ainda que
em carater de emergéncia;

c. Efetuar pagamento a servidor ou empregado publico, integrante de quadro de pessoal de 6rgdo ou
entidade publica da Administracdo Direta ou Indireta, por servico de consultoria ou assisténcia
técnica;

d. Executar despesas com documentos fiscais emitidos em data anterior ou posterior a vigéncia do
presente instrumento, sendo estas despesas glosadas na forma da legislacao vigente;

e. Efetuar pagamento despesas de rotina como contas de luz, agua, telefone, correio e similares,
entendidas estas como despesas de contrapartida obrigatéria da BENEFICIARIA DA SUBVENCAO;

f. Efetuar pagamento para os socios da BENEFICIARIA DA SUBVENCAO;

g. Utilizar os recursos financeiros concedidos para pagamento de prestadores de servico que nao
emitam nota fiscal;

CLAUSULA DEZESSEIS — DOS DIREITOS DE IMAGEM

Os OUTORGADOS concordam em se disponibilizar para o relacionamento com a midia e canais de
comunicacdo, em ceder entrevistas e reportagens que eventualmente sejam requisitadas, com o objetivo
de divulgar o Programa SEED e a sua participagdao no Programa.

PARAGRAFO PRIMEIRO: Poderdo ser utilizadas nos materiais do Programa SEED imagens relacionadas
com os seguintes itens: nome da empresa, logotipo, nome dos empreendedores, descricdo da empresa,
resultados obtidos, videos e fotos, bem como videos que contenham imagens da equipe, a apresentacao
da empresa, endereco de website, Facebook, Youtube, LinkedlIn, Twitter e outras redes sociais utilizadas,
depoimentos e qualquer material de midia produzido durante evento ou fornecido pelos participantes.

PARAGRAFO SEGUNDO: O Programa SEED reserva o direito de imagem de todos os seus participantes,
sendo licenciadas por meio da assinatura do Termo de Outorga para Estimulo a Inovacao e podendo ser
veiculadas e divulgadas em midia impressa, televisionada, video, virtual, radiofénica e telefonica.

CLAUSULA DEZESSETE - DA PROPRIEDADE INTELECTUAL

Os direitos relativos a propriedade intelectual, porventura resultantes de atividades realizadas em
decorréncia do projeto financiado pelo presente TEl, serdo objeto de protecao, em conformidade com a
legislacdo vigente, tendo como titular a BENEFICIARIA DA SUBVENCAO, respeitados os direitos do autor,
inventor ou melhorista e as proporgdes dos recursos alocados pelas instituicdes envolvidas no
desenvolvimento de cada tecnologia.

PARAGRAFO UNICO: Os direitos sobre a propriedade intelectual observard a legislagdo vigente,
notadamente a legislacdo de propriedade intelectual, em especial a Lei n. 9.279/96 (Lei de Propriedade
Industrial), Lei n. 9.609/98 (Lei de Programas de Computador), Lei n. 9.610/98 (Lei de Direitos Autorais),
Lei n. 9.456/97 (Lei de Protecdo de Cultivares), Decreto n. 2.553/98 (que dispde sobre a obrigatoriedade
de premiac¢do a inventores de instituicdes publicas), Lei n. 10.973/04 (Lei de Inovagdo), Decreto n.
9.283/18 (Regulamenta a Lei n. 10.973/04), Lei n. 13.243/16, Lei Estadual n. 17.348/08 (Lei Mineira de
Inovagdo), Decreto n. 47.442/18, bem como Deliberagdo n. 72/13 da FAPEMIG, e demais legislacGes
aplicaveis a propriedade intelectual.

CLAUSULA DEZOITO - DOS PRAZOS

A BENEFICIARIA DA SUBVENCAO terd o prazo de 10 (dez) dias corridos para realizar a assinatura
eletrénica do presente TEI, a contar da sua disponibilizacdo via SEl, sob pena de cancelamento do apoio
nele previsto.
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CLAUSULA DEZENOVE - DA PUBLICACAO
O extrato deste TEl serd publicado no Didrio Oficial do Estado de Minas Gerais, por conta e 6nus da SEDE.
CLAUSULA VINTE - DA GESTAO E FISCALIZACAO

A SEDE e a BENEFICIARIA DA SUBVENCAO deverio indicar, expressamente, um responsavel para controlar
e fiscalizar a execucdo do presente instrumento, nos termos da Lei Estadual 22.929/2018, podendo a
indicacdo ser feita no Plano de Trabalho ou em documento apartado, o qual passard a fazer parte
integrante e indissociavel do presente TElI.

CLAUSULA VINTE E UM - DA ADESAO AS CLAUSULAS E CONDICOES

Os OUTORGADOS declaram que aceitam, sem restricdes, o presente apoio como esta deferido e se
responsabilizam pelo fiel cumprimento do presente TEl em todas as suas clausulas e condic¢des.

CLAUSULA VINTE E DOIS — DAS ALTERACOES

As Clausulas do presente Termo poderdo ser alteradas de comum acordo pelos PARTICIPES por meio de
TERMO ADITIVO, nos termos do inciso XllI, do art. 79 do Decreto 47.442/2018.

PARAGRAFO PRIMEIRO: Serd admitido, sem necessidade de elaboracio de Termo Aditivo, o
remanejamento de recursos financeiros entre itens de CUSTEIO constantes no plano de trabalho
aprovado, nos termos da Instrucdo Normativa n. 02/2014 da FAPEMIG ou outra que vier sucedé-la.

PARAGRAFO SEGUNDO: Serdo aceitas solicitacdes de alteracdo de processo apresentadas apenas até
trinta dias antes da data do encerramento do periodo de execug¢do do TEI.

CLAUSULA VINTE E TRES — DA DENUNCIA E RESCISAO

O presente TEl poderd ser denunciado a qualquer tempo, por quaisquer dos participes, que
permanecerao obrigados aos compromissos assumidos até a efetivacdo do ato, inclusive de prestar
contas relativas ao prazo em que tenham participado da parceria, mediante notificacdo com
antecedéncia minima de trinta dias, em face de superveniéncia de impedimento que o torne formal ou
materialmente inexequivel.

PARAGRAFO PRIMEIRO: Constituem motivos para a rescisdo unilateral do TEl, a critério da SEDE as
hipdteses previstas no art. 66 do Decreto Estadual n? 46.319/13, podendo ainda a SEDE cancelar ou
suspender, a seu exclusivo critério e a qualquer tempo, os beneficios definidos, sem que disso resulte
direito algum a reclamacdo ou indeniza¢do por qualquer das partes, com relacdao a SEDE.

PARAGRAFO SEGUNDO: No caso de descumprimento de quaisquer de suas cldusulas e condices, poderd
o PARTICIPE prejudicado dar por findo o presente TEl, independentemente de prévia interpelacdo judicial
ou extrajudicial, respondendo o PARTICIPE inadimplente pelos prejuizos ocasionados, salvo hipdtese de
caso fortuito ou de forga maior, devidamente demonstrados.

CLAUSULA VINTE E QUATRO — DA INADIMPLENCIA

A violacdo de qualquer cldusula do presente TEl importard em suspensdao do apoio concedido, e,
eventual, rescisdo deste TEl, além da devolucdo dos recursos recebidos, devidamente corrigidos e
acrescidos de juros legais sem prejuizo de outras sangdes legais cabiveis.

CLAUSULA VINTE E CINCO - DA LEGISLACAO APLICAVEL

As normas de concessao, execu¢ao, pagamento, acompanhamento e prestagao de contas do presente TElI
sdo as previstas nas Leis Federais n2 13.243/2016, n2 10.973/2004 e, no que couber, a Lei n2 8.666/1993,
Lei Estadual n2 22.929/2018, Decreto Estadual n.2 47.442/2018 e demais legislacdes aplicaveis ao
presente instrumento, além do regramento constante no Manual da FAPEMIG e demais normas internas
da SEDE, que poderdo ser alteradas a critério desta, bem como as prescritas no Chamamento Publico
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identificado no preambulo, aplicando-se também os principios que regem a atuacgdo da administragao
publica, em especial os principios da legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia.
Aplicam-se também ao presente TEl, de forma subsidiaria, o Decreto Federal n. 8.241/2014 e o Decreto
Estadual n. 46.319/2013.

CLAUSULA VINTE E SEIS — DA VIGENCIA

O prazo de vigéncia deste Termo de Outorga para Estimulo a Inovagdo é de 18 (dezoito) meses, contados
da publicacdo de seu extrato no Didrio Oficial do Estado de Minas Gerais, podendo ser prorrogado de
oficio mediante Termo Aditivo e adequacdo do Plano de Trabalho.

CLAUSULA VINTE E SETE - DA SUSPENSAO DOS DESEMBOLSOS DOS RECURSOS
Sem prejuizo da denuncia ou rescisdo do presente Termo de Outorga para Estimulo a Inovacdo, a SEDE
poderd suspender os desembolsos dos recursos nas seguintes hipoteses:

a. Aplicagdo dos recursos do financiamento em desacordo com o PLANO DE TRABALHO aprovado pela

SEDE;

b. Inexatiddo nas informac¢des prestadas a SEDE pela BENEFICIARIA DA SUBVENCAO, objetivando a
obtenc3do desta subvencdo econdmica ou durante a execuc¢do do PROJETO;

Paralisacdao do PROJETO;

d. Outras circunstancias que, a juizo da SEDE, tornem inseguro ou impossivel o cumprimento, pela
BENEFICIARIA DA SUBVENCAO, das obrigacdes assumidas no presente Termo de Outorga para
Estimulo a Inovacdo ou a realizacdo dos objetivos para os quais foi concedida a subvencdo
econOmica;

e. Inadimplemento, por parte da BENEFICIARIA DA SUBVENCAO, de qualquer obrigacdo assumida
neste Termo de Outorga para Estimulo a Inovacao;

f. Na hipdtese de recuperagdo judicial ou extrajudicial, ou faléncia decretada em relagdo a
BENEFICIARIA DA SUBVENCAO;

g. Auséncia de disponibilidade orcamentaria por motivos de forga maior;

h. A SEDE podera nas hipoteses descritas nesta Clausula, alternativamente ou em conjunto com a
suspensao dos desembolsos dos recursos, fixar condicionantes de ordem técnica-operacional,
juridica ou financeira;

1. A SEDE considerara o conceito de risco tecnoldgico, constante no Decreto Estadual n? 47.442, de
2018, no monitoramento e avaliacdo do PROJETO.

CLAUSULA VINTE E OITO - DO CANCELAMENTO DO PROJETO

O PROJETO sera cancelado nos casos de:

Solicitagdo pela BENEFICIARIA DA SUBVENCAO, devidamente justificada;

o

N3do apresentacdo ou irregularidade da prestacdo de contas final que persista apds o vencimento
dos prazos concedidos pela SEDE;

N3o aprovacdo da prestacdo de contas final;

/o

N3o execucdo do objeto pactuado;
Desvio de finalidade;
Impugnacdo de despesas;

Pratica de qualquer fraude;

B R -+ 0

Descumprimento das obriga¢des previstas neste instrumento;

Ocorréncia de qualquer outro fato do qual resulte prejuizo ao erario;

— o
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CLAUSULA VINTE E NOVE - DO FORO

Para dirimir quaisquer duvidas ou litigios decorrentes do presente TEl, fica eleito o foro da Comarca de
Belo Horizonte.

Belo Horizonte, DD de MMMM de AAAA

Felipe José Fonseca Attié

Subsecretario de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao

Nome do Responsavel Legal da BENEFICIARIA DA SUBVENCAO
Nome da BENEFICIARIA DA SUBVENCAO
CNPJ da BENEFICIARIA DA SUBVENCAO

ANEXO 03 — TERMO DE OUTORGA PARA ESTIMULO A INOVACAO
TEMATICA II
PROGRAMA SEED GOV 2022 (SEI N2 48317593)

O ESTADO DE MINAS GERAIS, por intermédio da Secretaria de Estado de Desenvolvimento Econdmico,
inscrita no CNPJ/MF sob o n2 19.377.514/0001-99, com sede na Cidade Administrativa Presidente
Tancredo Neves, Rod. Prefeito Américo Giane , 4001, Bairro Serra Verde, em Belo Horizonte/MG, CEP:
31.630-901, doravante denominada SEDE, neste ato representada pelo Subsecretario de Ciéncia,
Tecnologia e Inovagao, Senhor Felipe José Fonseca Attié conforme ato de nomeac¢do do Sr. Governador
publicado no Diario Oficial do Estado em 25/06/2021, com delegacdo prevista na Resolucdo Sede n2 27
de maio de 2021, e [NOME DA BENEFICIARIA DA SUBVENCAO], inscrita no CNPJ sob o n.2 [CNPJ DA
BENEFICIARIA DA SUBVENCAO], com sede em [ENDERECO DA BENEFICIARIA DA SUBVENCAO],
[MUNICIPIO E ESTADO DA BENEFICIARIA DA SUBVENCAO], CEP: [CEP DA BENEFICIARIA DA
SUBVENCAO],doravante denominada BENEFICIARIA DA SUBVENCAO, no dmbito do PROGRAMA SEED
GOV 2022, neste ato representada pelo [NOME DO REPRESENTANTE LEGAL DA BENEFICIARIA DA
SUBVENCAO].

Considerando o Edital de Chamamento Publico para Selecdo de Projetos para o Programa SEED GOV 2022
(SElI n2 XXXX), resolvem firmar o presente Termo de Outorga para Estimulo a Inovagdo, doravante
denominado TEI, que sera regido pelas cldusulas e condi¢cdes seguintes:

A expressdo “PARTICIPES” serd utilizada para referir-se, conjuntamente, & SEDE, a BENEFICIARIA DA
SUBVENCAO e ao COORDENADOR.

A expressio “OUTORGADOS” serd utilizada para referir-se, conjuntamente, a BENEFICIARIA DA
SUBVENCAO e ao COORDENADOR.

CLAUSULA PRIMEIRA - DO OBJETO
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O presente Termo de Outorga para Estimulo a Inovagdo tem por objeto a concessdao de subvencdo
econdmica pela SEDE a BENEFICIARIA DA SUBVENCAO, para a execucdo do projeto aprovado na forma do
Edital de Chamamento Publico para Selecdo de Projetos para o Programa Seed GOV 2022 (SEl n@
48317593).

CLAUSULA SEGUNDA - DA FINALIDADE

O presente Termo de Outorga para Estimulo a Inovagdo tem por finalidade a ades3o da BENEFICIARIA DA
SUBVENCAO ao programa SEED GOV 2022 e o desenvolvimento de negdcios de base tecnoldgica com
grande potencial de mercado e aumento da eficiéncia operacional do Estado Minas Gerais, trazendo
ganhos diretos para a sociedade mineira.

CLAUSULA TERCEIRA - DO PLANO DE TRABALHO

Para o alcance do objeto pactuado, a BENEFICIARIA DA SUBVENCAO se obriga a cumprir o plano de
trabalho aprovado pela SEDE que, independente de transcricdo, é parte integrante e indissocidvel do
presente TEl bem como toda documentagao técnica que dele resulte, cujos dados neles contidos acatam
os participes.

PARAGRAFO UNICO: O PLANO DE TRABALHO somente poderd ser modificado, mediante solicitacio e
aprovacao pela SEDE, através do e-mail operacoes@seed.mg.gov.br ou qualquer ferramenta que venha a
substitui-lo.

CLAUSULA QUARTA - DO VALOR DO APOIO E CONDIGOES

O valor do presente TEI é fixado em até RS 100.000,00 (cem mil reais), destinado a execu¢do do projeto,
conforme especificado no Plano de Trabalho e mediante disponibilidade financeira.

PARAGRAFO PRIMEIRO: Os recursos financeiros previstos neste TEIl se limitam ao valor constante na
presente Cldusula, ndo se responsabilizando a SEDE pelo aporte de quaisquer outros recursos em
decorréncia de modificacdo do processo original ou por fatos supervenientes que necessitem de
suplementacdo a qualquer titulo.

PARAGRAFO SEGUNDO: As despesas previstas neste TEl, a conta da SEDE, correrdo pela dotacdo
orcamentaria da FAPEMIG 2071.19.572.068.1034.0001.3.3.60.45.01.0.10.1, para o presente exercicio ou
pelas que a sucederem.

CLAUSULA QUINTA - DA LIBERACAO DOS RECURSOS

A liberacdo dos recursos sera feita diretamente & BENEFICIARIA DA SUBVENCAO, em até 04 (quatro)
parcelas, seguindo os valores estipulados no item 14.1, do Edital SEED GOV 2022 (SEl n2 48317593), e sua
utilizacdo se dard conforme previsto no detalhamento dos itens do plano de trabalho aprovado pela
SEDE.

PARAGRAFO PRIMEIRO: A liberacdo dos recursos dar-se-a4 apds a publicacdo do extrato deste TEl no
Diario Oficial do Estado de Minas Gerais, mediante disponibilidade orcamentdria e financeira da SEDE,
observado o disposto no item 10, do Edital de Chamamento Publico para Selecdo de Projetos para o
Programa Seed GOV 2022 (SEI n2 48317593).

PARAGRAFO SEGUNDO: A BENEFICIARIA DA SUBVENCAO deverd manter e movimentar os recursos em
conta bancdria exclusiva para o TEl, aberta em instituicao financeira oficial, informada na Clausula sétima
deste Termo.
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PARAGRAFO TERCEIRO: Em casos excepcionais, quando a SEDE, embora tenha assinado o Termo de
Outorga para Estimulo a Inovacdo previamente as datas estipuladas no item 10 do Edital SEED GOV 2022
(SElI n2 48317593), e nao tenha realizado o pagamento no prazo, em razao de indisponibilidade financeira
ou qualquer outro fato que por ventura se suceda, o COORDENADOR deve enviar a documentacdo
comprobatdria das despesas e solicitar o reembolso.

PARAGRAFO QUARTO: A SEDE podera permitir, mediante justificativa da BENEFICIARIA DA SUBVENCAO,
o0 acumulo de recurso de qualquer parcela para a subsequente e reserva o direito de alterar o montante
disponibilizado por parcela.

CLAUSULA SEXTA - DA CONTRAPARTIDA

Em contrapartida ao recebimento da subveng¢do econémica, a BENEFICIARIA DA SUBVENCAO inscrita na
TEMATICA Il se compromete a:

a. participar dos custos de elaboragdo e execuc¢do do projeto com recursos préprios, equivalente a,
pelo menos, 6% (seis por cento) do valor total a ser subvencionado;

b. realizar, pelo menos, 10 (dez) horas de atividades de difusdo, como mentoria para outros
empreendedores, de capacitagdes e palestras para alunos de escolas de ensino médio, técnico, e
de institui¢des de ensino superior de Minas Gerais; e

PARAGRAFO PRIMEIRO: As atividades de difusdo poderdo ser cumpridas pela BENEFICIARIA DA
SUBVENCAO através da realizagdo ou participacio em seminarios, workshops, cursos e oficinas, visando
difundir conhecimentos, habilidades, experiéncias e os resultados de seus projetos.

PARAGRAFO SEGUNDO: A comprovacdo do cumprimento da contrapartida poderd ser verificada a
qgualquer tempo pela SEDE.

CLAUSULA SETIMA - DAS CONDIGOES DE DESEMBOLSO

O desembolso das parcelas da subvencdo econdmica pela BENEFICIARIA DA SUBVENCAO esta
condicionada a apresentacao da seguinte documentacao, nos prazos a serem estipulados pela SEDE:

a. Certiddo Negativa de Débitos relativos ao Fundo de Garantia por Tempo de Servico (CND - FGTS);
b. Certiddao Negativa de Débitos Federal (CND Federal);
c. Certiddao Negativa de Débitos Estadual (CND Estadual);
d. Certiddao Negativa de Débitos Municipal (CND Municipal), relativamente a Belo Horizonte;
Certidao Negativa de Débitos Trabalhistas - CNDT;
f. Prova de licenciamento ambiental, documento regulatdério vdlido e adequado para o

desenvolvimento das atividades do PROJETO, quando exigivel pela legislacdo vigente ou certidao
de dispensa de licenciamento ambiental;

g. Plano de Trabalho devidamente preenchido e assinado pelo COORDENADOR;

h. Comprovante de aporte de valor de contrapartida equivalente a, pelo menos, 6% (seis por cento)
do valor a ser subvencionado;

1. Relatério periddico de prestagdo de contas, acompanhado dos respectivos comprovantes,
observado o disposto na Cldusula Nona, deste Termo.

PARAGRAFO PRIMEIRO: Para o desembolso da primeira parcela também deverd ser apresentado
comprovante de abertura de conta bancaria, em instituicdo financeira oficial (Banco do Brasil ou Caixa
Econbmica Federal), exclusiva para execug¢do do projeto.
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PARAGRAFO SEGUNDO: A documentacdo a que se refere as alineas “i”, é dispensada somente para o
desembolso da primeira parcela da subvencdo econdomica.

PARAGRAFO TERCEIRO: A liberagdo dos recursos esta condicionada @ manutencao, pela BENEFICIARIA DA
SUBVENCAO, das condicdes de regularidade exigidas para a celebracdo deste Termo, de sua adimpléncia
de natureza financeira, técnica e documental junto ao ESTADO durante toda a participacao do programa,
além das obrigacdes dispostas neste instrumento.

CLAUSULA OITAVA - DA APLICAGAO DOS RECURSOS

Ap0s a liberagao dos recursos, os saldos financeiros, enquanto ndo utilizados, deverao ser aplicados pela
BENEFICIARIA DA SUBVENCAO em cadernetas de poupanca ou em fundo de aplicacdo financeira de curto
prazo ou opera¢cdao de mercado aberto lastreada em titulos da divida publica, na forma descrita no
Paragrafo 42, do art. 116, da Lei n2 8.666, de 1993.

PARAGRAFO PRIMEIRO: Os valores oriundos da SEDE serdo repassados a BENEFICIARIA DA SUBVENCAO
por meio de depdsito bancdrio em conta aberta em bancos oficiais, especifica e individualizada para a
execuc¢ao do presente TEI.

PARAGRAFO SEGUNDO: Os rendimentos de ativos financeiros serdo aplicados no objeto do presente TEI,
em item que conste no Plano de Trabalho aprovado e deverdo ser justificados e comprovados na
prestacao de contas, estando sujeitos as mesmas condicOes exigidas para os recursos transferidos.

PARAGRAFO TERCEIRO: Os rendimentos de aplica¢cdes financeiras dos recursos nio poderdo ser
computados como contrapartida ou outros aportes.

PARAGRAFO QUARTO: No caso de conclus3o, rescisdo ou extingdo do presente TEI, os saldos financeiros
remanescentes, inclusive os provenientes das receitas obtidas das aplicacdes financeiras realizadas, serao
devolvidos a SEDE, por meio de Documento de Arrecadacdo Estadual - DAE.

PARAGRAFO QUINTO: O prazo de utilizagdo dos recursos é de 06 (seis) meses, contados a partir da
publicacdo do extrato deste TEI no Diario Oficial do Estado de Minas Gerais.

CLAUSULA NONA - DAS OBRIGAGOES
|. Os PARTICIPES se obrigam a:
a. aceitar os termos e condigdes do presente TEI, assinando-o eletronicamente por meio do Sistema

Eletronico de Informagdes - SEl, com senha individual e intransferivel, da qual se responsabiliza
pelo sigilo;

b. ter conduta ética e integra, respeitada a Lei anticorrup¢do n2 12.846, de 2013;

c. Submeter-se a fiscalizacgdo do Tribunal de Contas do Estado e pelos dérgdos de controle
competentes, garantindo acesso aos processos, documentos e as informacgdes relacionadas a
parceria, bem como aos locais de execucdo do respectivo objeto;

d. Observar os procedimentos e regras dispostos no Manual da FAPEMIG, na Cartilha de Prestacdo de
Contas, bem como na legisla¢do aplicavel ao presente instrumento.

II. Os OUTORGADOS se obrigam a:

a. Arcar, o OUTORGADO responsavel, com quaisquer 6nus advindos das relagdes diretas ou indiretas
com terceiros estranhos ao presente TEl;
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b. Responsabilizar-se pela adequada utilizagcdo dos recursos concedidos pela SEDE, de acordo com sua
finalidade, em estrita observancia das clausulas deste TEl, do Manual da FAPEMIG, dos itens
financidveis e demais normas da SEDE, nao os destinando, em hipdtese alguma, a fins diversos,
ainda que parcialmente;

c. Executar o PROJETO objeto deste Termo, estritamente em conformidade com o que foi aprovado
pela SEDE;

d. Manter a guarda dos documentos originais relativos a execuc¢do do presente TEl, pelo prazo de 10
(dez) anos contados do dia util subsequente ao término do prazo para apresenta¢do da prestacao
de contas final, exibindo-os a SEDE e aos 6rgaos de controle, quando solicitado;

e. Manter, durante toda a execucao desta parceria, as condicdes de regularidade exigidas para sua
celebracao, nos termos da legislacao estadual e regulamentos aplicaveis;

[ll. A SEDE se obriga a:

a. Realizar o monitoramento e a avaliacdo do desenvolvimento do projeto, por meio da andlise de
relatérios nos moldes do modelo padrao disponibilizados pela SEDE, a serem apresentados pelo
COORDENADOR ou pela BENEFICIARIA DA SUBVENCAO, conforme plano de trabalho;

b. Realizar a andlise da prestacdo de contas financeira, apresentada pela BENEFICIARIA DA
SUBVENCAO, conforme a legislacdo aplicavel, as diretrizes estabelecidas pelo Manual da FAPEMIG
e a Cartilha de Presta¢ao de Contas.

IV. A BENEFICIARIA DA SUBVENCAO se obriga a:

a. Propiciar condicGes adequadas de espaco, infraestrutura, pessoal de apoio técnico e administrativo
para o desenvolvimento do processo, acompanhando as atividades realizadas pelo
COORDENADOR;

b. Empregar os melhores esforcos para o fiel cumprimento das obriga¢des dispostas no presente TElI,
sendo subsidiariamente responsavel pelas obrigacdes assumidas pelo COORDENADOR,;

c. Responsabilizar-se solidariamente pelas obriga¢des assumidas pelo COORDENADOR, em caso de
negligéncia na fiscalizacdo e no acompanhamento da execucdo do projeto;

d. Resguardar, e ndo violar ou usar em beneficio préprio, dados sigilosos aos quais venha a ter acesso
por conta deste termo, respeitada a Lei Geral de Protecdao de Dados, Lei Federal n° 13.709, de 14
de agosto de 2018;

e. Restituir a SEDE, dentro de 30 (trinta) dias contados a partir da conclusdo, rescisdo ou extingdo
deste Termo, eventual saldo financeiro remanescente referente ao apoio concedido, incluindo o
valor dos rendimentos de aplicacdo financeira;

f. Fazer expressa referéncia a SEDE e a FAPEMIG, além de fornecer 01 (um) exemplar da obra
publicada, sempre que, em virtude do apoio deferido, for produzido livro, revista ou qualquer
outro trabalho técnico ou cientifico;

g. Divulgar o presente apoio da SEDE e da FAPEMIG nas palestras, seminarios e cursos, ou na
promoc¢ao do produto resultado do projeto através de publicacGes cientificas, artigos em jornais
e/ou revistas, folders, banners, cartazes, quadros, folheto, dentre outros, sob pena de
inadimpléncia das obrigacdes ora pactuadas, observada a Lei Federal 9.504, de 30 de setembro de
1997;

h. Inserir logomarcas da SEDE e SEED em sua pagina de Internet e enviar comprovacdo do ato ao
email operacoes@seed.mg.gov.br;

1. Assegurar a SEDE os mais amplos poderes de fiscalizagdo referentes a execugdo do presente Termo
em relacdo a aplicacdo dos recursos da subvencdo econdémica e de contrapartida, bem como
acessos necessdarios a realizacdo de estudos sobre sua situagdo juridica, técnica, econdmica e
financeira, de servicos de auditoria;
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j. Assumir todas as obrigacdes legais decorrentes de contratagdes eventuais, necessarias a conclusdo
do objeto, ndo tendo tais contratacdes qualquer vinculo para com a SEDE;

k. Cooperar com a SEDE e suas eventuais parcerias firmadas para realizagdo do programa SEED GOV
2022, sempre que solicitado;

1. Restituir a SEDE, imediatamente, eventuais valores recebidos indevidamente;
m. Informar a SEDE eventual substituicdo do COORDENADOR do projeto;

n. Participar de pesquisas e fornecer a SEDE, informagdes sobre a evolugao, resultados e impactos do
projeto, por mais 05 (cinco) anos apds o término da participagdao no programa.

0. Responsabilizar-se integralmente pela execucdo do projeto e adequada utilizacdo dos recursos
concedidos pela SEDE, de acordo com sua finalidade e em estrita observancia das clausulas deste
TEI, do Manual da FAPEMIG e demais normas da SEDE, ndo os destinando, em hipdtese alguma, a
fins diversos, ainda que parcialmente; .

Responsabilizar-se integralmente pelo cumprimento da contrapartida ao apoio financeiro recebido;

q. Responsabilizar-se integralmente pelas prestagdes de contas parciais e final, observando o Decreto
n2 47.442, de 2018 e o disposto neste Termo.;

r. Comunicar a SEDE sobre eventual depdsito de pedido de protegao de propriedade intelectual junto
ao Instituto Nacional de Propriedade Industrial — INPI decorrente da execug¢dao do PROJETO, bem
como preencher relatdrios e formularios de mensuragdo de impacto solicitados pela SEDE;

V. O COORDENADOR se obriga a:

a. Responsabilizar-se solidariamente pelas obriga¢des assumidas pela BENEFICIARIA DA SUBVENCAO,
em caso de negligéncia na fiscalizacdo e no acompanhamento da execuc¢ao do projeto;

b. Apresentar a SEDE em até sessenta dias, ap6s findo o Periodo de Execucdo do projeto, ou pela
rescisdo deste TEl ou ainda por qualquer outro motivo, o Relatério Técnico Cientifico, em
formulario eletronico, disponivel na pagina https://bit.ly/seedgov2022, ou outro(s) documento(s)
que vier(em) a substitui-lo, além da cépia das publicagées e dos produtos gerados ao longo da
execucdo do projeto e comprovantes de pagamento, nos termos do art. 97, inciso |, do Decreto
47.442/2018.

c. Participar de pesquisas e fornecer a SEDE, sempre que solicitado, informacdes acerca do
andamento e resultados do PROJETO, por e-mail ou oficio, até 30 (trinta) dias contados da
solicitagao;

d. Comunicar a SEDE, durante a execu¢do do PROJETO, previamente a sua realizagdo, eventuais
mudancas no quadro societdrio, na distribuicdo do capital social, no controle societdrio ou
qualquer outra alteracdo em seu ato constitutivo ou acordo de acionista da BENEFICIARIA DA
SUBVENCAO, hipdteses em que, a critério da SEDE, o Termo de Outorga para Estimulo & Inovagdo
poderad ser rescindido;

e. Enviar, ao final da ACELERACAO, uma apresentacdo contendo uma sintese do que foi feito ao longo
do projeto e seus dados mais relevantes;

f. Comunicar a SEDE, por escrito através do enderego eletronico operacoes@seed.mg.gov.br, antes
da data da diplomagdo e posse, o nome e o CPF/MF da pessoa que, exercendo fun¢do remunerada
ou estando entre os administradores da BENEFICIARIA DA SUBVENCAO, sera diplomada e
empossada como Deputado(a), Senador(a) ou Vereador(a). A comunicacdo devera vir
acompanhada de comprovacdo das providéncias a serem tomadas pela BENEFICIARIA DA
SUBVENCAO para a retirada do administrador impedido de contratar com a Administracdo Publica,
nos termos do artigo 54, incisos | e Il, do artigo 27, § 12 e do artigo 29, IX, da Constituicdo Federal;

g. Participar das atividades de mentoria, acompanhamento, cursos e avaliagdes da aceleragdo
durante a vigéncia deste Termo;

https://www.sei.mg.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=61936062&in... 86/113



07/10/2022 16:22 SEI/GOVMG - 54117854 - Edital

https://www.sei.mg.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=61936062&in...

h. Apoiar e participar dos eventos realizados ou apoiados pelo SEED para promover os resultados de
seus projetos;

1. Nao delegar os direitos e obrigacdes decorrentes deste TEI.

PARAGRAFO UNICO: O descumprimento das obriga¢des previstas nesta Clausula sujeita a BENEFICIARIA
DA SUBVENCAO as penalidades previstas neste TEl, bem como a outras sancdes previstas na legislacdo
vigente.

CLAUSULA DEZ - DA PRESTACAO DE CONTAS

O COORDENADOR se obriga a realizar as presta¢des de contas parciais e final do projeto, devendo a
prestacao de contas observar as diretrizes previstas no Manual da FAPEMIG, as demais normas da SEDE,
o Chamamento Publico identificado no preambulo, bem como na legislacdo aplicavel.

|. Das PRESTAGOES DE CONTAS PARCIAIS:

As prestacOes de conta parciais da execugado deste Termo, a serem feitas pelo COORDENADOR, deverao
compreender a seguinte documentacao:

a. Oficio de encaminhamento da prestacdo de contas parcial, assinado pelo representante legal da
BENEFICIARIA DA SUBVENCAO, conforme modelo disponibilizado no enderego eletrdnico
https://bit.ly/seedgov2022;

b. Relatério Periddico de Prestagdo de Contas, observado o disposto na Clausula Onze deste Termo;

c. Documentos de comprovacdo da integralizacdo da contrapartida financeira na conta bancaria
especifica da parceria e do cumprimento da contrapartida ndo financeira;

Il. Da PRESTACAO DE CONTAS FINAL:

A prestacdo de contas final da execucdo deste Termo, a ser feita pelo COORDENADOR, deverd
compreender a seguinte documentacdo:

a. Oficio de encaminhamento da prestacdo de contas final, assinado pelo representante legal da
BENEFICIARIA DA SUBVENCAO, conforme modelo disponibilizado no enderego eletrénico
https://bit.ly/seedgov2022, especificando as alteracGes ocorridas na execug¢do do TEl, sejam elas
de custeio ou capital;

b. Relatdrio técnico-cientifico, com a finalidade de demonstrar a execugao do objeto proposto na
parceria, observado o disposto na Clausula Onze deste Termo;

c. Relatério de informagOes basicas sobre a aplicagdo dos recursos da parceria observado o disposto
na Clausula Onze deste Termo;

d. Declaragdo de utilizacdo dos recursos exclusivamente para a execucdo do projeto e em observancia
a legislagdo vigente, conforme modelo disponibilizado no endereco eletronico
https://bit.ly/seedgov2022, assinado pelo representante legal da BENEFICIARIA DA SUBVENCAO;

e. Relatério contendo uma sintese do(s) resultado(s) mais significativo(s) do projeto, mengao ao apoio
da SEDE e da FAPEMIG, e que serd utilizado como material de divulgacao

f. Documento de autorizacdo de divulgacdo do relatério de que trata a alinea “e”, desta Clausula.

PARAGRAFO PRIMEIRO: As prestacdes de contas parciais deverdo ser apresentadas até 20 (vinte) dias
antes da data prevista para liberacdo da parcela subsequente da subvencdo econémica, sendo sua
aprovacao pela SEDE condi¢do para recebimento do recurso previsto.

PARAGRAFO SEGUNDO: O Relatdrio de Prestacdo Contas Final deverd ser apresentado em até 30 (trinta)
dias contados do término da vigéncia do TEI, sendo este prazo passivel de prorrogacao por igual periodo
mediante requerimento anterior ao seu vencimento, pela BENEFICIARIA DA SUBVENCAO.
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PARAGRAFO TERCEIRO: A BENEFICIARIA DA SUBVENCAO devera manter toda a documentac3o original
relativa a execugao do presente TEI, pelo prazo de 10 (dez) anos contados do dia util subsequente ao
término do prazo para apresentacdo da Prestacdo de Contas Final, exibindo-a a SEDE, quando solicitado..

PARAGRAFO QUARTO: A BENEFICIARIA DA SUBVENCAO acompanhard a execucdo e a apresentacdo da
prestacdo de contas técnico-cientifica pelo COORDENADOR, sendo obrigada integralmente a devolucdo
dos recursos em decorréncia da reprovacgao parcial ou integral da prestacao de contas cientifica.

PARAGRAFO QUINTO: A SEDE concluird a andlise da prestacdo de contas final dentro de 01 (um) ano,
prorrogdvel por igual periodo, ficando o prazo suspenso quando a complementacao de dados se fizer
necessaria pela BENEFICIARIA DA SUBVENCAO.

PARAGRAFO SEXTO: Em caso de atraso no repasse de recursos, o pagamento de despesa prevista no
Plano de Trabalho realizado durante o prazo de vigéncia fica condicionado a aprovacao final da prestacao
de contas.

PARAGRAFO SETIMO: Na prestacdo de contas final, o saldo apurado na conta vinculada, inclusive com os
rendimentos de aplicacdo financeira, devera ser devolvido a OUTORGANTE, por meio de DAE -
Documento de Arrecadacao Estadual em:
http://www.fazenda.mg.gov.br/empresas/documentos_arrecadacao/. (Receita de érgdos estaduais)

devidamente identificado com o nimero do processo, no campo de informacées do DAE.

PARAGRAFO OITAVO: Todos os formuldrios e relatérios que compdem as prestaces de contas devem ser
assinados pelo responsavel legal da BENEFICIARIA DA SUBVENCAO.

PARAGRAFO NONO: E admitida a delegacdo da funcdo de assinatura destes formularios e
demais documentos pelos responsaveis legais da BENEFICIARIA DA SUBVENCAO por meio de procuracio
simples, a ser juntada na prestacdo de contas.

PARAGRAFO DEZ: Se verificadas irregularidades ou impropriedades na prestacdo de contas, a SEDE
notificara a BENEFICIARIA DA SUBVENCAO, fixando o prazo maximo de trinta dias, prorrogavel uma vez,
por igual periodo, para apresentacdao de justificativa ou saneamento das irregularidades, podendo a
liberacdo dos recursos ser suspensa em caso de seu descumprimento.

PARAGRAFO ONZE: Verificada eventual irregularidade ou omissdo passivel de ser sanada na prestacio de
contas final, a SEDE determinard prazo compativel com o objeto para que a BENEFICIARIA DA
SUBVENCAO apresente as razdes ou a documentacdo necessdria, sua inobservancia podera acarretar na
devolucdo dos recursos, nos termos da legislacdo vigente.

PARAGRAFO DOZE: Na hipétese da reprovacdo parcial ou integral da prestacdo de contas técnico-
cientifica, o COORDENADOR devera efetuar a devolucdo dos recursos recebidos, integral ou
proporcionalmente, conforme o caso, sem prejuizo da correcao monetdria devida.

CLAUSULA ONZE - DOS RELATORIOS DE PRESTAGAO DE CONTAS
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|. O RELATORIO TECNICO-CIENTIFICO deverd ser apresentado conforme modelo disponibilizado no
endereco eletrénico https://bit.ly/seedgov2022 contendo, no minimo, o seguinte:

descricao das atividades desenvolvidas para o cumprimento do objeto;

b. resultados e beneficios alcancados em comparagdo com as metas estabelecidas, com o
apontamento das devidas justificativas em caso de discrepéancia, consolidando dados e valores das
acdes desenvolvidas, em formulario eletrénico disponibilizado pela SEDE, incluindo o envio de
cOpia dos produtos oriundos do projeto, com a devida mencdo ao apoio da SEDE e da FAPEMIG.

descricao das etapas e a¢les desenvolvidas para o cumprimento do objeto; e

d. documentos de comprovacdo do cumprimento do objeto do Plano de Trabalho.

Il. O RELATORIO DE INFORMACOES BASICAS SOBRE A APLICACAO DOS RECURSOS devera ser apresentado
conforme modelo disponibilizado no endereco eletronico https://bit.ly/seedgov2022 contendo, no
minimo, o seguinte:

a. Demonstrativo de execucdao de receita e despesa, evidenciando os recursos recebidos, a
contrapartida, as despesas realizadas e o saldo financeiro, conforme modelo disponibilizado no
endereco eletrénico https://bit.ly/seedgov2022;

b. Relagdo de bens permanentes adquiridos ou produzidos, quando houver, conforme modelos
disponibilizados no endereco eletrdnico https://bit.ly/seedgov2022;

c. Demonstrativo de Aplicacdo Financeira — Apuragdo de Rendimentos, conforme modelo
disponibilizado no enderego eletrénico https://bit.ly/seedgov2022;

d. Extrato da conta corrente e da conta de investimento especificos da parceira, do periodo objeto da
prestacdo de contas, desde o recebimento da primeira parcela, incluindo o depdsito da
contrapartida financeira, até a data de encerramento da conta bancdria;

e. Comprovante de devolu¢ao ao tesouro estadual dos saldos em conta corrente e de aplicagao
financeira, com o respectivo Documento de Arrecadacdo Estadual — DAE, ou documento
equivalente, se for o caso;

lIl. O RELATORIO PERIODICO DE PRESTACAO DE CONTAS devera ser apresentado conforme modelo
disponibilizado no endereco eletronico https://bit.ly/seedgov2022 contendo, no minimo, o seguinte:

a. Relagdao de despesas efetuadas, por elemento de despesa e na ordem cronoldgica em que foram
realizadas, conforme modelos disponibilizados no endereco eletronico https://bit.ly/seedgov2022;

b. cotagdo prévia de precos com no minimo 3 (trés) orcamentos de fornecedores distintos, bancos de
melhores precos, atas de registro de precos, tabelas de precos de associacGes profissionais,
publicacOes especializadas ou outras fontes;

c. justificativa da escolha do fornecedor ou prestador de servigos, atestada a vantajosidade e a
compatibilidade com os valores praticados pelo mercado, incluindo, se for o caso, apontamento de
priorizacdo da acessibilidade, da sustentabilidade ambiental, do desenvolvimento local e o
incentivo a inovacdo tecnoldgica como critérios, demonstrando-se que a proposta vencedora
atende melhor ao interesse publico;

d. contrato firmado com o fornecedor ou prestador de servigos escolhido e seus aditivos, se for o
caso;

e. atestado de que os bens ou servicos adquiridos com os recursos da parceria foram recebidos ou
realizados em condicdes satisfatérias e em conformidade com o plano de trabalho; e

f. documentos relativos ao pagamento e a comprovacao de despesas.

CLAUSULA DOZE — DAS METAS E AVALIAGAO
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Os OUTORGADOS atestam que o Plano de Trabalho, que integra o presente TEl independente de
transcricdo, contém a especificacdo das metas a serem atingidas, com indicadores que permitem avaliar o
seu cumprimento ao longo do tempo.

PARAGRAFO PRIMEIRO: A SEDE reserva o direito de, a qualquer tempo, monitorar a execucdo das metas
e atividades, conforme definido no Plano de Trabalho e, apds a conclusdo dos trabalhos, verificar o
cumprimento das condic¢oes fixadas no TEl.

PARAGRAFO SEGUNDO: O acompanhamento fisico e financeiro das atividades realizadas e a utiliza¢io
dos recursos pela BENEFICIARIA DA SUBVENCAO, serd feito mediante a relatérios periddicos de
acompanhamento das atividades elaborados em formuldrios padronizados a serem disponibilizados pela
SEDE, atualizagdo do cronograma de desembolso previsto no PLANO DE TRABALHO, e analise das notas
fiscais das compras ou pagamentos realizadas utilizando a subvencao.

CLAUSULA TREZE - DO SIGILO E DA CONFIDENCIALIDADE

Os OUTORGADOS deverdo celebrar o Termo de Sigilo e de Confidencialidade junto a SEDE, como forma
de garantir o sigilo e a confidencialidade das informacgdes relacionadas ao desenvolvimento do projeto
identificado no preambulo deste TEI.

CLAUSULA QUATORZE - DA AQUISIGAO DE BENS E SERVICOS

A aquisicdo de bens e servicos, no mercado nacional ou no mercado externo (importacdo), vinculados ao
PROJETO, deverd ser feita pela BENEFICIARIA DA SUBVENCAO com estrita observancia da legislacdo
vigente e ao Chamamento Publico identificado no preambulo, respeitados os principios da legalidade,
moralidade e economicidade, buscando a proposta mais vantajosa para a BENEFICIARIA DA SUBVENCAO,
devendo ser realizadas em conformidade com o item 4.5 do Manual da FAPEMIG, e instruidas com, no
minimo, os seguintes elementos:

a. Cotacdo prévia de precos com no minimo 3 (trés) orcamentos de fornecedores distintos, bancos de
melhores precos, atas de registro de precos, tabelas de precos de associacdes profissionais,
publicacOes especializadas ou outras fontes;

b. Justificativa da escolha do fornecedor ou prestador de servigos, atestada a vantajosidade e a
compatibilidade com os valores praticados pelo mercado, incluindo, se for o caso, apontamento de
priorizacdo da acessibilidade, da sustentabilidade ambiental, do desenvolvimento local e o
incentivo a inovagao tecnoldgica como critérios, demonstrando-se que a proposta vencedora
atende melhor ao interesse publico. No caso da proposta mais vantajosa ndo ser a de menor valor,
cabera a BENEFICIARIA DA SUBVENCAO justificar a escolha do fornecedor;

c. Contrato firmado com o fornecedor ou prestador de servicos escolhido e seus aditivos, se for o
caso;

d. Atestado de que os bens ou servigos adquiridos com os recursos da parceria foram recebidos ou
realizados em condicdes satisfatérias e em conformidade com o plano de trabalho;

e. Documentos relativos ao pagamento e a comprovacgdo de despesas.

PARAGRAFO PRIMEIRO: Na contratacdo de bens e servicos poderdo ser utilizadas as hipéteses de
dispensa e inexigibilidade de licitacdo previstas na legislacdo aplicavel a Administracdao Publica e devem
as razoes técnicas da escolha do fornecedor e a justificativa de preco constar dos autos do processo de
compra.

PARAGRAFO SEGUNDO: Os equipamentos adquiridos com os recursos provenientes da subvencdo
econdmica poderdo ter o uso permitido 8 BENEFICIARIA DA SUBVENCAO, que somente poderdo ser
empregados em atividades correlatas com as finalidades da FAPEMIG, relacionadas a pesquisa, ciéncia,
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tecnologia e inovagdo, obedecendo ao disposto na Portaria Presidencial n? 34/2019, de 15 de maio de
2019, da FAPEMIG.

CLAUSULA QUINZE — DAS VEDAGOES
E vedado aos OUTORGADOS:

a. Utilizar os recursos financeiros concedidos para realizar aquisicdes e/ou pagamentos de itens ndo
correlatos ao PROJETO aprovado pelo edital;

b. Utilizar os recursos financeiros do projeto a titulo de empréstimo para reposicdo futura, ainda que
em carater de emergéncia;

c. Efetuar pagamento a servidor ou empregado publico, integrante de quadro de pessoal de 6rgao ou
entidade publica da Administracdo Direta ou Indireta, por servico de consultoria ou assisténcia
técnica;

d. Executar despesas com documentos fiscais emitidos em data anterior ou posterior a vigéncia do
presente instrumento, sendo estas despesas glosadas na forma da legislagao vigente;

e. Efetuar pagamento despesas de rotina como contas de luz, dgua, telefone, correio e similares,
entendidas estas como despesas de contrapartida obrigatéria da BENEFICIARIA DA SUBVENCAO;

f. Efetuar pagamento para os sécios da BENEFICIARIA DA SUBVENCAO;

g. Utilizar os recursos financeiros concedidos para pagamento de prestadores de servico que ndo
emitam nota fiscal;

CLAUSULA DEZESSEIS — DOS DIREITOS DE IMAGEM

Os OUTORGADOS concordam em se disponibilizar para o relacionamento com a midia e canais de
comunicacdo, em ceder entrevistas e reportagens que eventualmente sejam requisitadas, com o objetivo
de divulgar o Programa SEED e a sua participa¢do no Programa.

PARAGRAFO PRIMEIRO: Poderdo ser utilizadas nos materiais do Programa SEED imagens relacionadas
com os seguintes itens: nome da empresa, logotipo, nome dos empreendedores, descricdo da empresa,
resultados obtidos, videos e fotos, bem como videos que contenham imagens da equipe, a apresentacao
da empresa, endereco de website, Facebook, Youtube, LinkedIn, Twitter e outras redes sociais utilizadas,
depoimentos e qualquer material de midia produzido durante evento ou fornecido pelos participantes.

PARAGRAFO SEGUNDO: O Programa SEED reserva o direito de imagem de todos os seus participantes,
sendo licenciadas por meio da assinatura do Termo de Outorga para Estimulo a Inovacdo e podendo ser
veiculadas e divulgadas em midia impressa, televisionada, video, virtual, radiofénica e telefonica.

CLAUSULA DEZESSETE - DA PROPRIEDADE INTELECTUAL

Os direitos relativos a propriedade intelectual, porventura resultantes de atividades realizadas em
decorréncia do projeto financiado pelo presente TEI, serdo objeto de prote¢dao, em conformidade com a
legislagdo vigente, tendo como titular a BENEFICIARIA DA SUBVENCAO, respeitados os direitos do autor,
inventor ou melhorista e as proporgdes dos recursos alocados pelas instituicGes envolvidas no
desenvolvimento de cada tecnologia.

PARAGRAFO UNICO: Os direitos sobre a propriedade intelectual observard a legislacdo vigente,
notadamente a legislacdo de propriedade intelectual, em especial a Lei n. 9.279/96 (Lei de Propriedade
Industrial), Lei n. 9.609/98 (Lei de Programas de Computador), Lei n. 9.610/98 (Lei de Direitos Autorais),
Lei n. 9.456/97 (Lei de Protecdo de Cultivares), Decreto n. 2.553/98 (que dispGe sobre a obrigatoriedade
de premiac¢do a inventores de instituicdes publicas), Lei n. 10.973/04 (Lei de Inovagdo), Decreto n.
9.283/18 (Regulamenta a Lei n. 10.973/04), Lei n. 13.243/16, Lei Estadual n. 17.348/08 (Lei Mineira de
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Inovacdo), Decreto n. 47.442/18, bem como Deliberagdo n. 72/13 da FAPEMIG, e demais legislacGes
aplicaveis a propriedade intelectual.

CLAUSULA DEZOITO - DOS PRAZOS

A BENEFICIARIA DA SUBVENCAO terd o prazo de 10 (dez) dias corridos para realizar a assinatura
eletronica do presente TEI, a contar da sua disponibilizacdo via SEl, sob pena de cancelamento do apoio
nele previsto.

CLAUSULA DEZENOVE - DA PUBLICACAO
O extrato deste TEI serd publicado no Diario Oficial do Estado de Minas Gerais, por conta e 6nus da SEDE.
CLAUSULA VINTE - DA GESTAO E FISCALIZAGAO

A SEDE e a BENEFICIARIA DA SUBVENCAO deverio indicar, expressamente, um responsavel para controlar
e fiscalizar a execucdo do presente instrumento, nos termos da Lei Estadual 22.929/2018, podendo a
indicacdo ser feita no Plano de Trabalho ou em documento apartado, o qual passard a fazer parte
integrante e indissocidvel do presente TEI.

CLAUSULA VINTE E UM - DA ADESAO AS CLAUSULAS E CONDICOES

Os OUTORGADOS declaram que aceitam, sem restricbes, o presente apoio como estd deferido e se
responsabilizam pelo fiel cumprimento do presente TEl em todas as suas clausulas e condig¢des.

CLAUSULA VINTE E DOIS — DAS ALTERAGOES

As Clausulas do presente Termo de Outorga poderdo ser alteradas de comum acordo pelos PARTICIPES
por meio de TERMO ADITIVO, nos termos do inciso XllI, do art. 79 do Decreto 47.442/2018.

PARAGRAFO PRIMEIRO: Serd admitido, sem necessidade de elaboracio de Termo Aditivo, o
remanejamento de recursos financeiros entre itens de CUSTEIO constantes no plano de trabalho
aprovado, nos termos da Instru¢do Normativa n. 02/2014 da FAPEMIG ou outra que vier sucedé-la.

PARAGRAFO SEGUNDO: Serdo aceitas solicitagdes de alteragdo de processo apresentadas apenas até
trinta dias antes da data do encerramento do periodo de execug¢do do TEI.

CLAUSULA VINTE E TRES— DA DENUNCIA E RESCISAO

O presente TEl poderd ser denunciado a qualquer tempo, por quaisquer dos participes, que
permanecerdao obrigados aos compromissos assumidos até a efetivacdo do ato, inclusive de prestar
contas relativas ao prazo em que tenham participado da parceria, mediante notificacgdo com
antecedéncia minima de trinta dias, em face de superveniéncia de impedimento que o torne formal ou
materialmente inexequivel.

PARAGRAFO PRIMEIRO: Constituem motivos para a rescisdo unilateral do TEl, a critério da SEDE as
hipoteses previstas no art. 66 do Decreto Estadual n. 46.319/13, podendo ainda a SEDE cancelar ou
suspender, a seu exclusivo critério e a qualquer tempo, os beneficios definidos, sem que disso resulte
direito algum a reclamacdo ou indeniza¢do por qualquer das partes, com relacdo a SEDE.

PARAGRAFO SEGUNDO: No caso de descumprimento de quaisquer de suas clausulas e condi¢des, podera
o PARTICIPE prejudicado dar por findo o presente TEl, independentemente de prévia interpelacio judicial
ou extrajudicial, respondendo o PARTICIPE inadimplente pelos prejuizos ocasionados, salvo hipdtese de
caso fortuito ou de forca maior, devidamente demonstrados.

CLAUSULA VINTE E QUATRO - DA INADIMPLENCIA

A violacdo de qualquer cldusula do presente TEl importard em suspensdo do apoio concedido, e,
eventual, rescisdo deste TEl, além da devolucdo dos recursos recebidos, devidamente corrigidos e
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acrescidos de juros legais sem prejuizo de outras sancdes legais cabiveis.
CLAUSULA VINTE E CINCO — DA LEGISLAGAO APLICAVEL

As normas de concessao, execu¢ao, pagamento, acompanhamento e prestagao de contas do presente TElI
sdo as previstas nas Leis Federais n. 13.243/2016, n. 10.973/2004 e, no que couber, a Lei n. 8.666/1993,
Lei Estadual n® 22.929/2018, Decreto Estadual n. 47.442/2018 e demais legislaces aplicaveis ao presente
instrumento, além do regramento constante no Manual da FAPEMIG e demais normas internas da SEDE,
gue poderdo ser alteradas a critério desta, bem como as prescritas no Chamamento Publico identificado
no preambulo, aplicando-se também os principios que regem a atua¢dao da administracdo publica, em
especial os principios da legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia. Aplicam-se
também ao presente TEIl, de forma subsidiaria, o Decreto Federal n. 8.241/2014 e o Decreto Estadual n.
46.319/2013.

CLAUSULA VINTE E SEIS — DA VIGENCIA

O prazo de vigéncia deste Termo de Outorga para Estimulo a Inovacgdo é de 08 (oito) meses, contados da
publicacdo de seu extrato no Didrio Oficial do Estado de Minas Gerais, podendo ser prorrogado de oficio
mediante Termo Aditivo e adequacado do Plano de Trabalho.

CLAUSULA VINTE E SETE - DA SUSPENSAO DOS DESEMBOLSOS DOS RECURSOS
Sem prejuizo da denuncia ou rescisdo do presente Termo de Outorga para Estimulo a Inovacdo, a SEDE
poderd suspender os desembolsos dos recursos nas seguintes hipoteses:
a. Aplicagdo dos recursos do financiamento em desacordo com o PLANO DE TRABALHO aprovado pela
SEDE;

b. Inexatiddo nas informac¢des prestadas a SEDE pela BENEFICIARIA DA SUBVENCAO, objetivando a
obtencdo desta subvencdo econdmica ou durante a execug¢do do PROJETO;

Paralisagao do PROJETO;

d. Outras circunstancias que, a juizo da SEDE, tornem inseguro ou impossivel o cumprimento, pela
BENEFICIARIA DA SUBVENCAO, das obrigacdes assumidas no presente Termo de Outorga para
Estimulo a Inovacdo ou a realizacdo dos objetivos para os quais foi concedida a subvencao
econoOmica;

e. Inadimplemento, por parte da BENEFICIARIA DA SUBVENCAO, de qualquer obrigacdo assumida
neste Termo de Outorga para Estimulo a Inovacao;

f. Na hipdtese de recuperagao judicial ou extrajudicial, ou faléncia decretada em relagdo a
BENEFICIARIA DA SUBVENCAO;

g. Auséncia de disponibilidade orgamentaria por motivos de forga maior;

h. A SEDE poderd nas hipdteses descritas nesta Clausula, alternativamente ou em conjunto com a
suspensdao dos desembolsos dos recursos, fixar condicionantes de ordem técnica-operacional,
juridica ou financeira;

i. A SEDE considerard o conceito de risco tecnoldgico, constante no Decreto Estadual n? 47.442/2018,
no monitoramento e avaliacdo do PROJETO.
CLAUSULA VINTE E OITO - DO CANCELAMENTO DO PROJETO

O PROIJETO sera cancelado nos casos de:

Solicitacdo pela BENEFICIARIA DA SUBVENCAO, devidamente justificada;

b. Nao apresentacdo ou irregularidade da prestacdo de contas final que persista apds o vencimento
dos prazos concedidos pela SEDE;

c. Nao aprovagao da prestagao de contas final;

d. N3ao execucdo do objeto pactuado;
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e. Desvio de finalidade;

f. Impugnacdo de despesas;
g. Pratica de qualquer fraude;
h.

Descumprimento das obriga¢des previstas neste instrumento;

— o

Ocorréncia de qualquer outro fato do qual resulte prejuizo ao erario;

CLAUSULA VINTE E NOVE - DO FORO

Para dirimir quaisquer duvidas ou litigios decorrentes do presente TEl, fica eleito o foro da Comarca de
Belo Horizonte.

Belo Horizonte, DD de MMMM de AAAA

Felipe José Fonseca Attié

Subsecretario de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao

Nome do Responsavel Legal da BENEFICIARIA DA SUBVENCAO
Nome da BENEFICIARIA DA SUBVENCAO
CNPJ da BENEFICIARIA DA SUBVENCAO

ANEXO 04 - ACORDO DE PARCERIA PARA PESQUISA, DESENVOLVIMENTO E INOVAGCAO - PD&I -
TEMATICA 1l SEM REPASSE DE RECURSOS
PROGRAMA SEED GOV 2022 (SEI N2 48317593)

O ESTADO DE MINAS GERAIS, por intermédio da Secretaria de Estado de Desenvolvimento Econdmico,
inscrita no CNPJ/MF sob o n2 19.377.514/0001-99, com sede na Cidade Administrativa Presidente
Tancredo Neves, Rod. Prefeito Américo Giane , 4001, Bairro Serra Verde, em Belo Horizonte/MG, CEP:
31.630-901, doravante denominada SEDE, neste ato representada pelo Subsecretario de Ciéncia,
Tecnologia e Inovagao, Senhor Felipe José Fonseca Attié conforme ato de nomeac¢do do Sr. Governador
publicado no Diario Oficial do Estado em 25/06/2021, com delegacdo prevista na Resolucdo Sede n2 27
de maio de 2021, e [NOME DA STARTUP], inscrita no CNPJ sob o n.2 [CNPJ DA STARTUP], com sede em
[ENDERECO DA STARTUP], [MUNICIPIO E ESTADO DA STARTUP], CEP: [CEP DA STARTUP], doravante
denominada STARTUP, no ambito do PROGRAMA SEED GOV 2022, neste ato representada pelo [NOME
DO REPRESENTANTE LEGAL DA STARTUP].

Considerando o Edital de Chamamento Publico para Sele¢do de Projetos para o Programa SEED GOV 2022
(SEl n2 48317593), e em conformidade com as normas legais vigentes no Marco Legal de Ciéncia,
Tecnologia e Inova¢do (Emenda Constitucional Federal n? 85/15, Lei Federal n? 10.973/2004, Lei Federal
n? 13.243/2016, Decreto Federal n? 9.283/2018 e Decreto Estadual n® 47.442/2018), resolvem firmar o
presente Acordo de Parceria para Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacdo, doravante denominado PD&l,
que serd regido pelas clausulas e condi¢des seguintes:
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A expressdao “PARCEIROS” serd utilizada para referir-se, conjuntamente, a SEDE, a STARTUP e ao
COORDENADOR.

A expressdao “PARCEIROS PRIVADOS” serd utilizada para referir-se, conjuntamente, a STARTUP e ao
COORDENADOR.

CLAUSULA PRIMEIRA - DO OBJETO

O presente Acordo de Parceria para PD&I tem por objeto a cooperagao técnica e de inovagdo entre os
PARCEIROS para desenvolver o projeto aprovado na forma do Edital de Chamamento Publico para
Selecdo de Projetos para o Programa Seed GOV 2022 (SEI n? 48317593), a ser executado nos termos do
Plano de Trabalho, anexo, visando a execuc¢do técnica de projeto de pesquisa, desenvolvimento e
inovagao — PD&l.

CLAUSULA SEGUNDA - DO PLANO DE TRABALHO

O Plano de Trabalho define os objetivos a serem atingidos com o presente Acordo de Parceria, apresenta
o planejamento dos trabalhos que serdo desenvolvidos, detalha as atividades e as atribuicdes de cada um
dos PARCEIROS, a alocacgao de recursos humanos, materiais e financeiros, bem como o cronograma fisico-
financeiro do projeto, a fim de possibilitar a fiel consecucdo do objeto desta parceria, estabelecendo
objetivos, metas e indicadores.

PARAGRAFO PRIMEIRO: Respeitadas as previsdes contidas na legislacio em vigor, a SEDE apoiara as
atividades de pesquisa e desenvolvimento, por meio da execucdo de metodologia de formacao
empreendedora e de aceleracdo de negdcios; e da promocgdo e incentivo a realizacdo de eventos
(presenciais ou a distancia) para acompanhamento da execucdao dos projetos e aproximagdo dos
participantes do ecossistema local de startups.

PARAGRAFO SEGUNDO: O PLANO DE TRABALHO somente podera ser modificado, mediante solicita¢gdo e
aprovacdo pela SEDE, através do e-mail operacoes@seed.mg.gov.br ou qualquer ferramenta que venha a
substitui-lo.

CLAUSULA TERCEIRA - DAS ATRIBUICOES E RESPONSABILIDADES

Sao responsabilidades e obrigagdes, além dos outros compromissos assumidos neste Acordo de Parceria
em PD&I:

|. Dos PARCEIROS:
a. aceitar os termos e condi¢cdes do presente PD&l, assinando-o eletronicamente por meio do Sistema

Eletronico de Informagdes - SEl, com senha individual e intransferivel, da qual se responsabiliza
pelo sigilo;

b. ter conduta ética e integra, respeitada a Lei anticorrup¢do n2 12.846, de 2013;

c. Submeter-se a fiscalizacdo do Tribunal de Contas do Estado e pelos érgdos de controle
competentes, garantindo acesso aos processos, documentos e as informac¢des relacionadas a
parceria, bem como aos locais de execucdo do respectivo objeto;

d. Observar a legislagdo aplicavel ao presente instrumento.
II. Dos PARCEIROS PRIVADOS:

a. Arcar, os PARCEIROS PRIVADOS responsaveis, com quaisquer 6nus advindos das relagdes diretas ou
indiretas com terceiros estranhos ao presente PD&l;
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b. Executar o PROJETO objeto deste instrumento, estritamente em conformidade com o que foi
aprovado pela SEDE;

[ll. Da SEDE:

a. Realizar o monitoramento e a avaliagdo do desenvolvimento do projeto, por meio da andlise de
relatérios nos moldes do modelo padrdo disponibilizados pela SEDE, a serem apresentados pelo
COORDENADOR ou pela STARTUP, conforme plano de trabalho;

IV. Da STARTUP:

a. Propiciar condi¢cdes adequadas de espaco, infraestrutura, pessoal de apoio técnico e administrativo
para o desenvolvimento do processo, acompanhando as atividades realizadas pelo
COORDENADOR;

b. Empregar os melhores esforgos para o fiel cumprimento das obrigagGes dispostas no presente
Acordo, sendo subsidiariamente responsavel pelas obrigacdes assumidas pelo COORDENADOR;

c. Responsabilizar-se solidariamente pelas obrigagdes assumidas pelo COORDENADOR, em caso de
negligéncia na fiscalizacdo e no acompanhamento da execucdo do projeto;

d. Resguardar, e ndo violar ou usar em beneficio préprio, dados sigilosos aos quais venha a ter acesso
por conta deste termo, respeitada a Lei Geral de Protecdao de Dados, Lei Federal n° 13.709, de 14
de agosto de 2018;

e. Fazer expressa referéncia a SEDE, a FAPEMIG e ao SEED, além de fornecer 01 (um) exemplar da
obra publicada, sempre que, em virtude do apoio deferido, for produzido livro, revista ou qualquer
outro trabalho técnico ou cientifico;

f. Divulgar o presente apoio da SEDE nas palestras, seminarios e cursos, ou na promog¢ao do produto
resultado do projeto através de publicacdes cientificas, artigos em jornais e/ou revistas, folders,
banners, cartazes, quadros, folheto, dentre outros, sob pena de inadimpléncia das obriga¢Ges ora
pactuadas, observada a Lei Federal 9.504, de 30 de setembro de 1997;

g. Inserir logomarcas da SEDE e SEED em sua pagina de Internet a partir de novembro de 2022, com
respectivo envio da comprovacao do ato ao email operacoes@seed.mg.gov.br;

h. Assumir todas as obrigacGes legais decorrentes de contrata¢des eventuais, necessarias a conclusdo
do objeto, ndo tendo tais contrata¢cdes qualquer vinculo para com a SEDE;

1. Cooperar com a SEDE e suas eventuais parcerias firmadas para realizacdo do programa SEED GOV
2022, sempre que solicitado;

j. Informar a SEDE eventual substituicio do COORDENADOR do projeto;

k. Participar de pesquisas e fornecer a SEDE, informacées sobre a evolucdo, resultados e impactos do
projeto, por mais 05 (cinco) anos apds o término da participacdo no programa;

I. Responsabilizar-se integralmente pela execucdo do projeto de acordo com sua finalidade e em
estrita observancia das clausulas deste Acordo e demais normas da SEDE;

m. Responsabilizar-se integralmente pelo cumprimento da contrapartida ao apoio recebido;

n. Comunicar a SEDE sobre eventual depdsito de pedido de protecdo de propriedade intelectual junto
ao Instituto Nacional de Propriedade Industrial — INPI decorrente da execu¢ao do PROJETO, bem
como preencher relatérios e formularios de mensuracdo de impacto solicitados pela SEDE;

0. Manter adimpléncia de natureza financeira, técnica e documental junto ao ESTADO durante toda a
vigéncia deste Acordo.

V. Do COORDENADOR:

a. Responsabilizar-se solidariamente pelas obrigagdes assumidas pela STARTUP, em caso de
negligéncia na fiscalizacdo e no acompanhamento da execuc¢do do projeto;
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b. Apresentar a SEDE em até sessenta dias, apds findo o Periodo de Execucdo do projeto, ou pela
rescisdo deste Acordo ou ainda por qualquer outro motivo, o Relatdrio Técnico Cientifico, em
formulario eletronico, disponivel na pagina do SEED, https://bit.ly/seedgov2022, ou outro(s)
documento(s) que vier(em) a substitui-lo, além da cépia das publica¢des e dos produtos gerados ao
longo da execucdo do projeto, nos termos do art. 97, inciso |, do Decreto 47.442/2018.

c. Participar de pesquisas e fornecer a SEDE, sempre que solicitado, informacdes acerca do
andamento e resultados do PROJETO, por e-mail ou oficio, até 30 (trinta) dias contados da
solicitacao;

d. Comunicar a SEDE, durante a execu¢do do PROJETO, previamente a sua realizagdo, eventuais
mudancas no quadro societdrio, na distribuicdo do capital social, no controle societdrio ou
qualquer outra alteragcdo em seu ato constitutivo ou acordo de acionista da STARTUP, hipdteses em
gue, a critério da SEDE, o Acordo poderd ser rescindido;

e. Enviar, ao final da ACELERACAO, uma apresentacdo contendo uma sintese do que foi feito ao longo
do projeto e seus dados mais relevantes;

f. Comunicar a SEDE, por escrito através do endereco eletrOnico operacoes@seed.mg.gov.br, antes
da data da diplomagdo e posse, o nome e o CPF/MF da pessoa que, exercendo fungdo remunerada
ou estando entre os administradores da STARTUP, serd diplomada e empossada como Deputado(a),
Senador(a) ou Vereador(a). A comunica¢do deverd vir acompanhada de comprova¢do das
providéncias a serem tomadas pela STARTUP para a retirada do administrador impedido de
contratar com a Administracdo Publica, nos termos do artigo 54, incisos | e Il, do artigo 27, § 12 e
do artigo 29, IX, da Constituicdo Federal;

g. Participar das atividades de mentoria, acompanhamento, cursos e avaliagdes da aceleragdo
durante a vigéncia deste Acordo;

h. Apoiar e participar dos eventos realizados ou apoiados pelo SEED para promover os resultados de
seus projetos;

1. Nado delegar os direitos e obrigacdes decorrentes deste Acordo.

CLAUSULA QUARTA - DO MONITORAMENTO, DA AVALIACAO E DA PRESTACAO DE CONTAS

Compete ao COORDENADOR realizar a prestacdo de contas final do projeto, devendo observar as normas
da SEDE, o Chamamento Publico identificado no preambulo, bem como na legislagao aplicavel. A
prestacao de contas final da execucdo deste Acordo devera compreender a seguinte documentacao:

a) Oficio de encaminhamento da prestacdo de contas final, assinado pelo representante legal da
STARTUP, conforme modelo disponibilizado no endereco eletrénico https://bit.ly/seedgov2022,
especificando as alteragdes ocorridas na execug¢ao do Acordo;

b) Relatério técnico-cientifico, com a finalidade de demonstrar a execucdo do objeto proposto na
parceria, observado o disposto na Clausula Quinta deste Acordo;

c) Relatério contendo uma sintese do(s) resultado(s) mais significativo(s) do projeto, mencdo ao
apoio da SEDE, e que sera utilizado como material de divulgacao

d) Documento de autorizagdo de divulgacdo do relatdrio de que trata a alinea “c”, desta Clausula.

PARAGRAFO PRIMEIRO: Os OUTORGADOS atestam que o Plano de Trabalho, que integra o presente
Acordo independente de transcricdo, contém a especificacdo das metas a serem atingidas, com
indicadores que permitem avaliar o seu cumprimento ao longo do tempo.

PARAGRAFO SEGUNDO: A SEDE reserva o direito de, a qualquer tempo, monitorar a execucdo das metas
e atividades, conforme definido no Plano de Trabalho e, apds a conclusdo dos trabalhos, verificar o
cumprimento das condicdes fixadas no PD&.

CLAUSULA QUINTA - DO RELATORIO DE PRESTACAO DE CONTAS
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O RELATORIO TECNICO-CIENTIFICO devera ser apresentado conforme modelo disponibilizado no
endereco eletrénico https://bit.ly/seedgov2022 contendo, no minimo, o seguinte:

a) descricdo das atividades desenvolvidas para o cumprimento do objeto;

b) resultados e beneficios alcancados em comparacdo com as metas estabelecidas, com o
apontamento das devidas justificativas em caso de discrepancia, consolidando dados e valores das
acOes desenvolvidas, em formuldrio eletrénico disponibilizado pela SEDE, incluindo o envio de cépia
dos produtos oriundos do projeto, com a devida mencao ao apoio da SEDE;

c) descrigao das etapas e a¢des desenvolvidas para o cumprimento do objeto; e
d) documentos de comprovagao do cumprimento do objeto do Plano de Trabalho.
CLAUSULA SEXTA - DO PESSOAL

Cada PARCEIRO se responsabiliza, individualmente, pelo cumprimento das obriga¢des trabalhistas,
previdencidrias, fundidrias e tributarias derivadas da relacdo existente entre si e seus empregados,
servidores, administradores, prepostos e/ou contratados, que colaborarem na execug¢do do objeto deste
Acordo, de forma que nado se estabelecera, em hipdtese alguma, vinculo empregaticio ou de qualquer
outra natureza com a STARTUP e o pessoal da SEDE e vice-versa, cabendo a cada PARCEIRO a
responsabilidade pela conducdo, coordenacdo e remuneragao de seu pessoal, e por administrar e
arquivar toda a documentacao comprobatéria da regularidade na contratacao.

CLAUSULA SETIMA - DA PROPRIEDADE INTELECTUAL E DA CRIACAO PROTEGIDA

Os direitos relativos a propriedade intelectual, porventura resultantes de atividades realizadas em
decorréncia do projeto financiado pelo presente PD&lI, serdo objeto de protecdo da STARTUP, respeitados
os direitos do autor, inventor ou melhorista e as proporc¢des dos recursos alocados pelas instituicdes
envolvidas no desenvolvimento de cada tecnologia.

PARAGRAFO UNICO: Os direitos sobre a propriedade intelectual observard a legislagdo vigente,
notadamente a legislacdo de propriedade intelectual, em especial a Lei Federal n. 9.279/96 (Lei de
Propriedade Industrial), Lei Federal n. 9.609/98 (Lei de Programas de Computador), Lei Federal n.
9.610/98 (Lei de Direitos Autorais), Lei Federal n. 9.456/97 (Lei de Prote¢do de Cultivares), Decreto
Federal n. 2.553/98 (que dispGe sobre a obrigatoriedade de premia¢do a inventores de instituicdes
publicas), Lei Federal n. 10.973/04 (Lei de Inovagdo), Decreto Federal n. 9.283/18 (Regulamenta a Lei
Federal n. 10.973/04), Lei Federal n. 13.243/16, Lei Estadual n. 17.348/08 (Lei Mineira de Inovacdo),
Decreto Estadual n. 47.442/18, bem como Deliberacdo n. 72/13 da FAPEMIG, e demais legislacdes
aplicaveis a propriedade intelectual.

CLAUSULA OITAVA - DAS INFORMAGOES CONFIDENCIAIS E SIGILOSAS

Os PARCEIROS PRIVADOS adotardo todas as medidas necessdrias para proteger o sigilo das
INFORMACOES CONFIDENCIAIS recebidas em funcdo da celebra¢do, desenvolvimento e execuc¢do do
presente Acordo de Parceria, inclusive na ado¢cdao de medidas que assegurem a tramitagdo do processo,
ndo as divulgando a terceiros, sem a prévia e escrita autorizacdo da SEDE.

PARAGRAFO PRIMEIRO: A STARTUP informard aos seus diretores, funciondrios e prestadores de servigos
e consultores que necessitem ter acesso as informagdes e conhecimentos que envolvem o objeto do
Acordo, acerca das obrigacdes de sigilo assumidas, responsabilizando-se integralmente por eventuais
infracdes que estes possam cometer.

PARAGRAFO SEGUNDO: N3o haverad violacdo das obrigacdes de CONFIDENCIALIDADE previstas no
Acordo de Parceria nas seguintes hipdteses:

I. informacdes técnicas ou comerciais que ja sejam do conhecimento dos PARCEIROS na data da
divulgacdo, ou que tenham sido comprovadamente desenvolvidas de maneira independente e sem
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relacdo com o Acordo pelo PARCEIRO que a revele;

II. informacgGes técnicas ou comerciais que sejam ou se tornem de dominio publico, sem culpa do(s)
PARCEIRO(S);

III. qualquer informagao que tenha sido revelada somente em termos gerais, nao sera considerada de
conhecimento ou dominio publico.

IV. informagbes técnicas ou comerciais que sejam recebidas de um terceiro que nao esteja sob
obrigacao de manter as informacdées técnicas ou comerciais em confidencialidade;

V. informag¢des que possam ter divulgacao exigida por lei, decisdo judicial ou administrativa;

VI. revelagao expressamente autorizada, por escrito, pelos PARCEIROS.

PARAGRAFO TERCEIRO: A divulgacdo cientifica, por meio de artigos em congressos, revistas e outros
meios, relacionada ao objeto deste instrumento podera ser realizada mediante autorizagdo por escrito
dos PARCEIRQOS, e ndo devera, em nenhum caso, exceder ao estritamente necessario para a execucao das
tarefas, deveres ou contratos relacionados com a informacao divulgada.

PARAGRAFO QUARTO: As obrigacdes de sigilo em relacdo as INFORMACOES CONFIDENCIAIS serdo
mantidas durante o periodo de vigéncia deste Acordo e pelo prazo de 5 (cinco) anos apds sua extingao.

PARAGRAFO QUINTO: Para efeito desta clausula, serdo consideradas como INFORMACAO CONFIDENCIAL
toda a informacao escrita, oral ou de qualquer outro modo apresentada, tangivel ou intangivel, podendo
incluir, mas ndo se limitando a: técnicas, projetos, especificacdes, desenhos, copias, diagramas, férmulas,
modelos, amostras, fluxogramas, croquis, fotografias, plantas, programas de computador, discos,
disquetes, fitas, contratos, planos de negdcios, processos, projetos, conceitos de produto, especificacbes,
amostras de ideia, clientes, nomes de revendedores e/ou distribuidores, precos e custos, definicdes e
informacGes mercadoldgicas, invencoes e ideias, outras informacdes técnicas, financeiras ou comerciais,
dentre outros; retroagindo as informacdes obtidas antes da assinatura do acordo.

CLAUSULA NONA - DO ACOMPANHAMENTO

Ao COORDENADOR indicado pela STARTUP competird acompanhamento do projeto, dirimir as duvidas
gue surgirem na sua execuc¢do e de tudo dard ciéncia as respectivas autoridades, ndo excluindo nem
reduzindo a responsabilidade da STARTUP perante terceiros.

PARAGRAFO UNICO: A impossibilidade técnica ou cientifica quanto ao cumprimento de qualquer fase do
Plano de Trabalho, que seja devidamente comprovada e justificada, acarretarda a suspensdo de suas
respectivas atividades até que haja acordo entre os PARCEIROS quanto a alteracdo, a adequagdo ou
término do Plano de Trabalho e consequente extincdo deste Acordo.

CLAUSULA DEZ - DA DIVULGACAO E DAS PUBLICACOES

A STARTUP concorda em se disponibilizar para o relacionamento com a midia e canais de comunicacao,
em ceder entrevistas e reportagens que eventualmente sejam requisitadas, com o objetivo de divulgar o
Programa SEED e a sua participa¢ao no Programa.

PARAGRAFO PRIMEIRO: Poderdo ser utilizadas nos materiais do Programa SEED imagens relacionadas
com os seguintes itens: nome da empresa, logotipo, nome dos empreendedores, descricdo da empresa,
resultados obtidos, videos e fotos, bem como videos que contenham imagens da equipe, a apresentacao
da empresa, endereco de website e redes sociais utilizadas, depoimentos e qualquer material de midia
produzido durante evento ou fornecido pelos participantes.
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PARAGRAFO SEGUNDO: A STARTUP nio podera utilizar o nome, logomarca ou simbolo da SEDE ou do
programa SEED em promocdes e atividades afins alheias ao objeto deste Acordo, sem prévia autorizacao
SEDE sob pena de responsabilidade civil em decorréncia do uso indevido do seu nome e da imagem.

PARAGRAFO TERCEIRO: As publicacdes, materiais de divulgacdo e resultados materiais, relacionados com
o presente Acordo, deverao mencionar expressamente o apoio recebido da SEDE e do programa SEED.

PARAGRAFO QUARTO: O Programa SEED reserva o direito de imagem de todos os seus participantes,
sendo licenciadas por meio da assinatura deste Acordo e podendo ser veiculadas e divulgadas em midia
impressa, televisionada, video, virtual, radiofonica e telefénica.

CLAUSULA ONZE - DA VIGENCIA E DA PRORROGAGCAO

O presente Acordo de Parceria para PD&I vigera pelo prazo de 08 (oito) meses, contados da publicacdo de
seu extrato no Didrio Oficial do Estado de Minas Gerais, podendo ser prorrogado de oficio mediante
Termo Aditivo e adequacdo do Plano de Trabalho.

CLAUSULA DOZE - DAS ALTERACOES

As clausulas e condi¢des estabelecidas no presente instrumento poderdao ser alteradas mediante
celebracdo de termo aditivo, devendo a proposta de alteracdo ser apresentada por escrito junto e
devidamente justificada, dentro da vigéncia do instrumento.

PARAGRAFO UNICO: E vedado o aditamento do presente Acordo com o intuito de alterar o seu objeto,
sob pena de nulidade do ato e responsabilidade do agente que o praticou.

CLAUSULA TREZE - DA EXTINGAO DO ACORDO

Este Acordo poderd, a qualquer tempo, ser denunciado pelos PARCEIROS, devendo o interessado
externar formalmente a sua intencdo nesse sentido, com a antecedéncia minima de 30 (trinta) dias da
data em que se pretenda que sejam encerradas as atividades, respeitadas as obrigacdes assumidas com
terceiros entre os PARCEIROS, creditando eventuais beneficios adquiridos no periodo.

PARAGRAFO PRIMEIRO: Constituem motivos para rescisdo de pleno direito o inadimplemento de
guaisquer das clausulas pactuadas neste Acordo, o descumprimento das normas estabelecidas na
legislacao vigente ou a superveniéncia de norma legal ou fato que tome material ou formalmente
inexequivel o Acordo de Parceria para PD&I, imputando-se aos PARCEIROS as responsabilidades pelas
obrigacOes até entdo assumidas, devendo o PARCEIRO que se julgar prejudicado notificar o parceiro para
gue apresente esclarecimentos no prazo de 15 (quinze) dias corridos.

a) Prestados os esclarecimentos, os PARCEIROS deverdo, por mutuo consenso, decidir pela rescisdo
ou manuten¢ao do Acordo.

b) Decorrido o prazo para esclarecimentos, caso ndo haja resposta, o Acordo sera rescindido de
pleno direito, independentemente de notificacdes ou interpelagdes, judiciais ou extrajudiciais.

PARAGRAFO SEGUNDO: O presente Acordo sera extinto com o cumprimento do objeto ou com o decurso
do prazo de sua vigéncia.

CLAUSULA QUATORZE - DA PUBLICIDADE

A publicacdo do extrato do presente Acordo de Parceria para PD&I no Diario Oficial do Estado de Minas
Gerais é condicdo indispensdvel para sua eficacia e serd providenciada pela SEDE no prazo de até 20
(vinte) dias da sua assinatura.

CLAUSULA QUINZE - DISPOSIGOES GERAIS
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E livre o acesso dos agentes da administracdo publica, do controle interno e do Tribunal de Contas aos
documentos e as informacdes relacionados a este Acordo, bem como aos locais de execucdo do
respectivo objeto, ressalvadas as informagdes tecnoldgicas e dados das pesquisas que possam culminar
em alguma inovacao.

CLAUSULA DEZESSEIS - DO FORO

Fica eleito o foro da Comarca de Belo Horizonte, para dirimir quaisquer litigios oriundos deste ACORDO,
nos termos do inciso | do artigo 109 da Constituicao Federal.

E como prova de assim haverem livremente pactuado, firmam os PARCEIROS o presente instrumento.

Belo Horizonte, DD de MMMM de AAAA

Felipe José Fonseca Attié

Subsecretario de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao

Nome do Responsavel Legal da STARTUP
Nome da STARTUP
CNPJ da STARTUP

ANEXO 05 — PLANO DE TRABALHO - TERMO DE OUTORGA PARA ESTIMULO A INOVAGAO
PROGRAMA SEED GOV 2022 (SEI N2 48317593)

1. IDENTIFICACAO DA BENEFICIARIA DA SUBVENCAO
I. Nome;

II. CNPJ;

III. Enderego completo;

IV. Representante legal;
V. N2 de telefone fixo (com DDD);

VI. N2 de celular (com DDD);

VII. Endereco eletronico (e-mail);

VIII. Sitio Internet (home page).

2. IDENTIFICACAO DO COORDENADOR
I. Nome completo;
II. CPF;

101/113



07/10/2022 16:22 SEI/GOVMG - 54117854 - Edital
III. Telefone de contato (com DDD);

IV. Endereco eletrénico (e—mail);

3. IDENTIFICACAO DO DESAFIO

[Mencionar os desafios a que o projeto se propde a solucionar, se for da temdtica I, deve ser incluido seu
numero]

4. DESCRIGAO DO PROJETO

[Descrigdo rapida sobre a solugdo da STARTUP. Caso a inscri¢do seja feita para a Temdtica I, deve-se
apresentar como a solugdo se relaciona com o(s) desafio(s) selecionado(s) — mdximo 4 pardgrafos]

5. OBIJETIVOS (RESULTADOS ESPERADOS)

[Descrever, de maneira concreta, quais séo os objetivos com a participagdo no processo de aceleragdo do
SEED e os objetivos dado o desafio selecionado, caso pertinente]
I. [Objetivo 1]
II. [Objetivo 2]
III. [Objetivo 3]

6. INDICADORES

[Definir indicadores que permitam identificar se os objetivos anteriormente citados estdo sendo
alcancados e sua forma de mensuragdo]
I. [indicador 1]
II. [indicador 2]
III. [indicador 3]

7. METAS
I. [Descrever a meta referente ao indicador 1 e o prazo]
II. [Descrever a meta referente ao indicador 2 e o prazo]

III. [Descrever a meta referente ao indicador 3 e o prazo]

8. EQUIPES ENVOLVIDAS
I. [Descrever equipe da empresa envolvida]
II. [Descrever area da empresa]

III. [Nome do envolvido — Fungdo]
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9. LOCAL
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[Descrever o ambiente em que os testes serdo realizados e como o publico-alvo terd acesso as

ferramentas necessdrias]

10. PLANO DE DESENVOLVIMENTO

[Descrever as etapas necessdrias para acompanhamento e mensuragéo do desenvolvimento da startup,

utilizar quantas linhas forem necessdrias]

INDICADOR

ETAPAS RELACIONADO

REQUISITOS DURAGCAO OBSERVACAO

RESPONSAVEL PELA
EXECUCAO (Startup,
Orgdo ou SEDE)

Descri¢do da
atividade

Descricdo da
atividade

Descricdo da
atividade

11. CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

Valor a ser aplicado no projeto: [especificar valor previsto]

PARCELA DA SUBVENGAO || ETAPAS || DESCRICAO DO CUSTO || JUSTIFICATIVA || OBSERVAGAO |

ANEXO 06 — PLANO DE TRABALHO - ACORDO PD&I
PROGRAMA SEED GOV 2022 (SEI N2 48317593)

1. IDENTIFICAGAO DA STARTUP

I. Nome;
II. CNPJ;

III. Endereco completo;

IV. Representante legal;

V. N2 de telefone fixo (com DDD);
VI. N2 de celular (com DDD);
VII. Endereco eletrénico (e—-mail);

VIII. Sitio Internet (home page).

2. IDENTIFICAGAO DO COORDENADOR
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I. Nome completo;
II. CPF;
III. Telefone de contato (com DDD);

IV. Endereco eletrénico (e—mail);

3. IDENTIFICAGAO DO DESAFIO

[Mencionar os desafios a que o projeto se propée a solucionar]

4. DESCRICAO DO PROJETO

[Descrigdo rdpida sobre a solugdo da STARTUP — mdximo 4 pardgrafos]

5. OBIJETIVOS (RESULTADOS ESPERADOS)

[Descrever, de maneira concreta, quais sdo os objetivos com a participagdo no processo de aceleragdo do

SEED e os objetivos dado o desafio selecionado, caso pertinente]

I. [Objetivo 1]
II. [Objetivo 2]
III. [Obijetivo 3]

6. INDICADORES

[Definir indicadores que permitam identificar se os objetivos anteriormente citados estdo sendo

alcangados e sua forma de mensuragdo]

I. [indicador 1]
II. [indicador 2]
III. [indicador 3]

7. METAS
I. [Descrever a meta referente ao indicador 1 e o prazo]
II. [Descrever a meta referente ao indicador 2 e o prazo]

III. [Descrever a meta referente ao indicador 3 e o prazo]

8. EQUIPES ENVOLVIDAS
I. [Descrever equipe da empresa envolvida]
II. [Descrever area da empresa]

III. [Nome do envolvido — Fungao]
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9. LOCAL

[Descrever o ambiente em que os testes serdo realizados e como o publico-alvo terd acesso as
ferramentas necessdrias]

10. PLANO DE DESENVOLVIMENTO

[Descrever as etapas necessdrias para acompanhamento e mensuracgdo do desenvolvimento da startup,
utilizar quantas linhas forem necessdrias]

RESPONSAVEL
PELA
OBSERVACAO || EXECUCAO
(Startup, Orgdo
ou SEDE)

REQUISITOS
NECESSARIOS

INDICADOR

ETAPAS RELACIONADO

DURAGCAO

Descricdo da
atividade

Descricdo da
atividade

Descricdo da
atividade
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ANEXO 07 — TERMO DE CONFIDENCIALIDADE E SIGILO
TERMO DE OUTORGA PARA ESTIMULO A INOVACAO
PROGRAMA SEED GOV 2022 (SEI N2 48317593)

A [NOME DA BENEFICIARIA DA SUBVENCAOQ], inscrita no CNPJ sob o n.2 [CNPJ DA BENEFICIARIA DA
SUBVENCAO], com sede em [ENDERECO DA BENEFICIARIA DA SUBVENCAOQ], [MUNICIPIO E ESTADO DA
BENEFICIARIA DA SUBVENCAO], CEP: [CEP DA BENEFICIARIA DA SUBVENCAQ], doravante denominada
STARTUP, no ambito do PROGRAMA SEED GOV 2022, neste ato representada pelo [NOME DO
REPRESENTANTE LEGAL DA BENEFICIARIA DA SUBVENCAO], doravante denominada BENEFICIARIA DA
SUBVENCAO, por tomar conhecimento de informacgdes confidenciais e sigilosos do ESTADO DE MINAS
GERAIS e seus 6rgdos e entes da administracao direta e indireta, em decorréncia da celebracdo do Termo
de Outorga para Estimulo a Inovacdo (SEI n2 XXXXXX)aceita as regras, condicGes e obrigacGes constantes
do presente Termo.

I. O objetivo deste Termo de Confidencialidade e Sigilo é prover a necessaria e adequada protecdo as
INFORMAGCOES RESTRITAS de propriedade exclusiva do ESTADO DE MINAS GERAIS, incluido todos
seus 6rgdos e entes da administracdo direta e indireta, reveladas a BENEFICIARIA DA SUBVENCAO
em razado da sua participagdo no programa SEED GOV 2022;

II. A expressdo “INFORMACAO RESTRITA” abrangerd toda informacdo escrita, oral ou de qualquer
outro modo apresentada, tangivel ou intangivel, podendo incluir, mas ndo se limitando a: técnicas,
projetos, especificacdes, desenhos, copias, diagramas, formulas, modelos, amostras, fluxogramas,
croquis, fotografias, plantas, programas de computador, discos, disquetes, fitas, contratos, planos
de negdcios, processos, projetos, conceitos de produto, especificagdes, amostras de ideia, clientes,
nomes de revendedores e/ou distribuidores, precos e custos, definicbes e informagdes
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mercadoldgicas, invengdes e ideias, outras informacgdes técnicas, financeiras ou comerciais, dentre
outros; retroagindo as informacdes obtidas antes da assinatura do acordo.

III. A BENEFICIARIA DA SUBVENCAO adotara todas as medidas necessdrias para proteger o sigilo das
INFORMACOES RESTRITAS recebidas em fung¢do da celebracdo, desenvolvimento e execugdo do
Termo de Outorga para Estimulo a Inovacdo - TEl, inclusive na ado¢cdo de medidas que assegurem a
tramitacdo do processo, ndao as reproduzindo ou divulgando a terceiros, sem a prévia e escrita
autorizacdo da SEDE e/ou do ORGAO PARCEIRO;

IV. A BENEFICIARIA DA SUBVENCAO informara aos seus diretores, funciondrios e prestadores de
servicos e consultores que necessitem ter acesso as informagdes e conhecimentos que envolvem o
objeto do TEI, acerca das obrigacdes de sigilo assumidas, responsabilizando-se integralmente por
eventuais infragcdes que estes possam cometer;

V. A BENEFICIARIA DA SUBVENCAO se compromete a ndo utilizar e a ndo permitir que seus diretores,
consultores, prestadores de servigos, empregados e/ou prepostos utilizem, com objetivo diferente
da participacido no PROGRAMA SEED GOV 2022, as INFORMACOES RESTRITAS reveladas.A
BENEFICIARIA DA SUBVENCAO se obriga a informar imediatamente a SEDE qualquer violacdo das
regras de sigilo estabelecidas neste Termo que tenha ocorrido por sua acdao ou omissao,
independentemente da existéncia de dolo;

VI. A quebra do sigilo das INFORMACOES RESTRITAS reveladas, devidamente comprovada, sem
autorizacdo expressa da SEDE e/ou do ORGAO PARCEIRO, possibilitard a imediata rescisdo de
qualquer instrumento firmado entre a SEDE e a BENEFICIARIA DA SUBVENCAO sem qualquer 6nus
para a primeira. Nesse caso, a BENEFICIARIA DA SUBVENCAO , estara sujeita, por acio ou omisso,
ao pagamento ou recomposicdo de todas as perdas e danos sofridas pelo ESTADO DE MINAS
GERAIS, inclusive os de ordem moral, bem como as de responsabilidades civil e criminal
respectivas, as quais serdo apuradas em regular processo judicial ou administrativo.

N3o haverd violacdo das obrigacbes de CONFIDENCIALIDADE previstas neste Termo nas seguintes
hipoteses:

I. informacBes técnicas ou comerciais que ja sejam do conhecimento dos PARTICIPES do TEl na
data da divulgacdo, ou que tenham sido comprovadamente desenvolvidas de maneira
independente e sem relagcdo com o TEl que a revele;

II. informacgOes técnicas ou comerciais que sejam ou se tornem de dominio publico, sem culpa do(s)
PARTICIPE(S);

III. qualquer informacdo que tenha sido revelada somente em termos gerais, ndo serd considerada de
conhecimento ou dominio publico.

IV. informacdes técnicas ou comerciais que sejam recebidas de um terceiro que ndo esteja sob
obrigacao de manter as informagdes técnicas ou comerciais em confidencialidade;

V. informagdes que possam ter divulgagao exigida por lei, decisdo judicial ou administrativa;

VI. revelacdo expressamente autorizada, por escrito, pelos PARTICIPES DO TEI.

O presente Termo tem natureza irrevogdvel e irretratdvel, permanecendo em vigor desde a data de
acesso as INFORMACOES RESTRITAS do ESTADO DE MINAS GERAIS, incluido todos os seus érgdos e entes
da administragdo direta e indireta.

E, por aceitar todas as condicdes e as obrigacdes constantes do presente Termo, a BENEFICIARIA DA
SUBVENCAO assina o presente termo de seus representantes legais.

Pela BENEFICIARIA DA SUBVENCAO :
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Nome do Responsavel Legal da BENEFICIARIA DA SUBVENCAO
Nome da BENEFICIARIA DA SUBVENCAO
CNPJ da BENEFICIARIA DA SUBVENCAO

ANEXO 08 — MODELO DE FORMULARIO DA PROPOSTA
PROGRAMA SEED GOV 2022 (SEI N2 48317593)

1. INTRODUCAO

A SECRETARIA DE ESTADO DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO com sede em Belo Horizonte, estado de
Minas Gerais, na Rod. Papa Jodo Paulo Il, n2 4001, Prédio Gerais, 082 andar, no bairro Serra Verde, CEP
31630-901 faz-se saber que o presente Anexo é o “Modelo de Formulario de Inscricdo”, de acordo com o
Decreto Estadual n? 47.442/2018. Ressalta-se que o preenchimento do Formuldrio de Inscricdo deve ser
feito por meio de formulario eletrénico disponivel no site https://bit.ly/seedgov2022, conforme regras do
edital.

2. CAMPOS DE PREENCHIMENTO

ELEGIBILIDADE

e A STARTUP esta realizando uma inscri¢do Unica?

e A STARTUP apresentada neste projeto se enquadra no conceito de Startup, conforme apresentado
no item 1.1.6, do Edital?

e A STARTUP estd cadastrada na base de dados do Sistema Mineiro de Inovagao SIMI Database
(http://www.simi.org.br/cadastro)?

e Osintegrantes que participardo do processo de aceleracdo em nome da STARTUP proponente
detém autonomia administrativa ou controle acionario de pelo menos 51% da empresa?

e Osintegrantes que participarao do processo de aceleracdo em nome da STARTUP proponente se
comprometem a manter atualizados todos os seus dados cadastrais e a cumprir rigorosamente
com os termos do Edital?

e O proponente compreende que todas as informacgGes prestadas neste formulario sdo de sua
exclusiva responsabilidade, e que quaisquer informagdes inveridicas, incorretas ou inadequadas
poderdo resultar na desclassificacdo da empresa proponente?

e A STARTUP serd inscrita na Tematica | ou na Tematica II?

e Asolucdo da empresa permite a mitigacdo de qual(is) desafio(s) presente no Anexo 1 do edital?

EQUIPE

e Nome completo do COORDENADOR
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Nome completo dos demais membros da EQUIPE PROPONENTE
Realizagdes individuais e conjuntas

Experiéncias anteriores com Governo

Participagao em outros programas, organizagdes, redes de empreendedorismo e inovagao ou

iniciativas similares

SEI/GOVMG - 54117854 - Edital

Motivos que tornam os membros da empresa as pessoas certas para desenvolver esse produto ou

servigo.

Objetivos com a participa¢ao no SEED

Carta de recomendacao - referéncia externa (documento externo)

Dados de contato da referéncia

EMPRESA

Nome fantasia da STARTUP

Pais

Estado

Cidade

Setor de atuacao

Tempo de operagao

Descricdo resumida

Comprovagao de validagao

Modelo atual de receita

Modelo de negdcio

Diferenciais da STARTUP
Faturamento no ultimo ano
Ticket-médio da sua empresa

Valor de investimento ja captado
Qual o valuation da sua STARTUP dado o investimento captado
Numero de funcionarios da STARTUP
Plano de escalonamento

Principais KPI’s do seu negécio
Outros resultados relevantes

Link para Pitch

Apresentagao institucional (documento externo)
Website

Linkedin

Documentos descritos no Anexo 10 (documento externo)

SOLUCAO
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e Descricao do problema que seu cliente enfrenta e que possibilita que seu produto ou servico seja
uma possivel solucdo para ele

e Descrigdao de como seu produto ou servigo soluciona o problema do seu cliente
e Estagio de desenvolvimento

¢ |novacdo na solugdo apresentada

e Produtos ou servicos utilizados atualmente como substituto a sua solugao

e Vantagens competitivas

e Escalabilidade e replicabilidade

MERCADO

e Caracteristicas do seu perfil ideal de cliente
¢ Dimensdo do seu mercado

¢ Dinamica do seu mercado

e Concorrentes e substitutos

e Barreiras de entrada

e Potencial de impacto na administracdo publica (Pergunta obrigatéria para inscritos na Tematica |)

DADOS PESSOAIS E DE CONTATO DO MEMBRO N21

¢ Nome completo

e N2 CPF ou Passaporte
e Nacionalidade

e Profissdo

e Pais de residéncia

e Estado de residéncia
e Municipio de residéncia
e Endereco

e Género

e Ragaou Cor

e Data de Nascimento
e E-mail

e Telefone Celular

e Telefone Comercial

e LinkedIln

QUALIFICACAO ACADEMICA E HISTORICO PROFISSIONAL DO COORDENADOR

e Grau de escolaridade

e Formacao académica
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e Experiéncia profissional
e Atividades complementares e outros resultados

e Relevancia de suas experiéncias para a STARTUP.

ENVOLVIMENTO COM A PROPOSTA E COM O PROGRAMA DO COORDENADOR

e Papel exercido e contribui¢cdes para a STARTUP

e Relacionamento com outros membros

e Participagdao em outras iniciativas e programas

e Motivacdo pessoal

¢ Dedicacdo atual a STARTUP

e Dedicacao futura a STARTUP

e Viabilidade de participacdo em etapas presenciais
e Dedicacdo esperada ao programa

e Engajamento esperado com o programa

e (Copia digitalizada em alta resolugao de ambos os lados da carteira de identidade ou de outro
documento de identificacdo, se brasileiro; ou

e Copia digitalizada em alta resolucdo de todas as paginas do passaporte (com validade de no
minimo 6 meses a contar da data de inicio do programa) ou de ambos os lados da cédula de
identidade brasileira para estrangeiros, SE estrangeiro; (documento externo)

DADOS PESSOAIS E DE CONTATO DO MEMBRO N¢22

¢ Nome completo

e N2 CPF ou Passaporte
¢ Nacionalidade

e Profissdo

e Pais de residéncia

e Estado de residéncia
e Municipio de residéncia
e Endereco

e Género

e Ragaou Cor

e Data de Nascimento
e E-mail

e Telefone Celular

e Telefone Comercial

e Linkedln

QUALIFICAGAO ACADEMICA E HISTORICO PROFISSIONAL DO MEMBRO N22
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e Grau de escolaridade

e Formacdo académica

e Experiéncia profissional

e Atividades complementares e outros resultados

e Relevancia de suas experiéncias para a STARTUP.

ENVOLVIMENTO COM A PROPOSTA E COM O PROGRAMA DO MEMBRO N22

e Papel exercido e contribui¢des para a STARTUP

e Relacionamento com outros membros

e Participacdo em outras iniciativas e programas

e Motivacdo pessoal

e Dedicacdo atual a STARTUP

e Dedicagdo futura a STARTUP

e Viabilidade de participacdo em etapas presenciais
e Dedicagdo esperada ao programa

e Engajamento esperado com o programa

e Copia digitalizada em alta resolucdo de ambos os lados da carteira de identidade ou de outro
documento de identificacado, se brasileiro; ou

e C(Copia digitalizada em alta resolucdo de todas as paginas do passaporte (com validade de no
minimo 6 meses a contar da data de inicio do programa) ou de ambos os lados da cédula de
identidade brasileira para estrangeiros, SE estrangeiro; (documento externo)

FINALIZACAO

e Ateste de veracidade das informacdes prestadas e ciéncia dos termos do Edital.

ANEXO 09 - DECLARACAO DE COORDENAGAO
PROGRAMA SEED GOV 2022 (SEI N2 48317593)

Eu, [NOME DO COORDENADOR], declaro para os devidos fins que concordo em ASSUMIR a execu¢ao
técnica do projeto constante no Plano de Trabalho (SEI n2 XXXX), aprovado de acordo com as regras do
Chamamento - SELECAO DE PROJETOS PARA O PROGRAMA SEED GOV 2022 (SEI n2 XXXXXX), pelo periodo
previsto no [Termo de Outorga para Estimulo a Inovagdao OU Acordo de Parceria para Pesquisa,
Desenvolvimento e Inovagdo] (SEI n2 XXXX), estando também ciente e de acordo com seu conteudo.

Local, DD de MMMM de 2022.

Nome do COORDENADOR
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ANEXO 10 - DOCUMENTACAO
PROGRAMA SEED GOV 2022 (SEI N2 48317593)

1. Junto ao formuldrio de INSCRICAO, de que trata o item 7.2 do Edital de Chamamento
Publico para Selecdo de Projetos para o Programa SEED GOV 2022 (SElI n? 48317593), devera ser
apresentada a seguinte documentacao:

1.1. Relativamente a STARTUP:

1.1.1. Comprovante de Inscricdo e de Situacao Cadastral de Pessoa Juridica (CNPJ);

1.1.2. Se empresa individual, cépia digitalizada em alta resolucdo do registro comercial;

1.1.3. Se sociedade comercial, cdpia digitalizada em alta resolu¢ao do ato constitutivo, estatuto

ou contrato social em vigor, devidamente registrado;

1.1.4. Se sociedade por a¢Ges, copia digitalizada em alta resolucdo do ato constitutivo, estatuto
ou contrato social em vigor, acompanhado de documentos de elei¢ao de seus administradores, todos
devidamente registrados; ou

1.1.5. Se empresa ou sociedade estrangeira em funcionamento no Pais, cdpia digitalizada em alta
resolucdo do decreto de autorizacdo, e ato de registro ou autorizacdo para funcionamento expedido pelo
orgdo competente, quando a atividade assim o exigir;

1.1.6. Certiddao Negativa de Débitos relativos ao Fundo de Garantia por Tempo de Servigo (CND -
FGTS);

1.1.7. Certidao Negativa de Débitos Federal (CND Federal);

1.1.8. Certidao Negativa de Débitos Estadual (CND Estadual);

1.1.9. Certiddo Negativa de Débitos Municipal (CND Municipal), relativamente a Belo Horizonte;
1.1.10. Certiddao Negativa de Débitos Trabalhistas - CNDT;

1.2 Relativamente a EQUIPE PROPONENTE:

1.2.1. Copia digitalizada em alta resolucao de ambos os lados da Carteira de Identidade Civil (RG)

ou de outro documento de identificacdo, de cada membro, se brasileiro; ou

1.2.2. Copia digitalizada em alta resolugdo de todas as pdginas do passaporte ou de ambos os
lados da cédula de identidade brasileira para estrangeiros, de cada membro, se estrangeiro.

1.2.2.1. No caso de apresentacdo de passaporte, este devera ser valido por, no minimo, 06 (seis)
meses a partir da data de inicio da ACELERACAO.

1.2.2.2. Conforme requisitos dos consulados brasileiros no exterior, poderdo ser solicitados
documentos adicionais.

2. A STARTUP que tiver o projeto aprovado na etapa de ENTREVISTA, como condicdo para
celebracdo do Termo de Outorga para Estimulo a Inovacao, devera apresentar também o comprovante de
abertura de conta bancaria, em instituicdao financeira oficial (Banco do Brasil ou Caixa Econ6mica Federal),
EXCLUSIVA para execugdo do projeto, como estabelecido no Decreto Estadual n? 47.442/2018;

3. A celebragdo do Termo de Outorga para Estimulo a Inovagdao estd condicionada a
apresentacao da documentacao listada nos itens | e Il, atualizada, deste anexo e acarretard na assinatura
dos seguintes instrumentos, consoante o disposto no Edital mencionado no Preambulo:

3.1. Termo de Outorga para Estimulo a Inovagao - TEl,
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3.2 Plano de trabalho para TEl;

3.3. Termo de Confidencialidade e Sigilo; e

3.4. Declaracdo de Coordenador.

4. A celebracdo do Acordo de Parceria para Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacdo - PD&l

estd condicionada a apresentacdo da documentacdo listada nos itens 1 e 2, atualizada, deste anexo e
acarretard na assinatura dos seguintes instrumentos, consoante o disposto no Edital mencionado no
Preambulo:

4.1. Acordo de Parceria para Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagao - PD&I;
4.2. Plano de trabalho para PD&l; e
4.3, Declaracao de Coordenador.

=

EII _ Documento assinado eletronicamente por Fernando Passalio de Avelar, Secretario (a) de Estado, em
- - [Ely 07/10/2022, as 16:13, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do

assinatura

| eletronica Decreto n247.222, de 26 de julho de 2017.

+ A autenticidade deste documento pode ser conferida no site

_' http://sei.mg.gov.br/sei/controlador_externo.php?

:!"'q" = acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cddigo verificador 54117854
SRESEETE e 0 c6digo CRC SE1A26FE.

Referéncia: Processo n? 1220.01.0002266/2022-58 SEI n? 54117854
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